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NORD-SUD RETOUR

Wer im Management Centre des Nationalen Forschungs-
schwerpunkts (NFS) Nord-Sud in Bern vor der Landkarte steht,
kann die farbigen Nadeln kaum zahlen, die einzelne Projekte
in allen Regionen der Erde anzeigen. Die weltumfassende
Perspektive des Forschungsschwerpunkts ist Programm. Der
globale Wandel der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Verhaltnisse verscharft die Unterschiede — mit oftmals nega-
tiven Folgen fur die Gesellschaften in Entwicklungs- und Tran-
sitionslandern. Ziel der vom NFS Nord-Sd unterstitzten rund
120 Projekte ist die Linderung dieser negativen Folgen. Mit
internationalen Forschungspartnerschaften wird versucht, den
Ursachen der jeweiligen Probleme vor Ort nachzuspiren und
das lokale Wissen und die lokalen Kompetenzen zur Lésung zu
mobilisieren. Unser «Thema» gibt Einblick in den Alltag und
in die Methoden des Forschungsschwerpunkts und zeigt, dass
Losungsvorschldge aus dem Sdden auch im Norden fruchtbar
sein konnen: Nord Sid retour. Die dazugehorigen Bilder
wurden uns von Mitarbeitenden im NFS Nord-Std zur Verfu-
gung gestellt. Ab Seite 5.

Fur Stadte gilt: Je alter, desto besser. Im Gegensatz zu Bern,
Basel, Genf und anderen Schweizer Stadten galt die Stadt
Zurich als «jung». Keine keltischen, nur rémische Wurzeln
konnten bislang nachgewiesen werden. Damit ist nun Schluss:
Eine Berner Archdologin |6ste Zurichs Vergangenheitsproblem
und wies eine vorrémische Vergangenheit auch von «Turicum»
nach. Rubrik «Forschung» ab Seite 26.

Drittmittel werden fur die Forschung immer wichtiger. Seit
2004 koénnen sich Schweizer Forschende gleichberechtigt
mit ihren Kolleginnen und Kollegen aus EU-Staaten um EU-
Forschungsgelder bemihen und in den Gremien mitwirken. Mit
dabei ist die Biologin Marianne Geiser. Die Berner Forscherin
beschreibt ihre Erfahrungen als Projektevaluatorin in Brussel.
Rubrik «Gesprach» ab Seite 31.

Wer reinigt, lernt Menschen kennen. Eliane Schlapbach hat
viel gelernt und viele andere haben enorm profitiert: Bereits
seit achtzehn Jahren gehort sie zum Reinigungsteam im Haupt-
gebaude. Ein Wechsel in die neue UniS kdme fir sie nicht in
Frage. Rubrik «Begegnung» ab Seite 35.

Wir wiinschen eine ergiebige Lektire.

Marcus Moser
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Forschen wo es brennt

Die Universitat Bern unterstttzt im Rahmen des
Nationalen Forschungsschwerpunktes Nord-Sud
gezielt Forschungspartnerschaften mit Institutionen
in Entwicklungs- und Transitionslandern und hilft
so mit, die grossen Ungleichheiten der Welt zu

lindern.

Von Hans Hurni

Wenn es brennt, muss man in erster Linie
|[6schen; erst nachher kann der Brandur-
sache nachgegangen werden. Brandherde
im Sinn von Problemregionen gibt es
weltweit zahllose: Zum Beispiel Pakistan
nach dem Erdbeben, Stdostasien nach der
Tsunami-Katastrophe, das Horn von Afrika
mit seinen Fluchtlingen und Hungersnoéten,
die vom Burgerkrieg geschuttelte Elfenbein-
kuste; politische Unruhen finden wir unter
anderem auch in Nepal, Bolivien, Mexiko
oder Kirgistan.

An all diesen Orten sind meist zahlreiche
Organisationen — lokale bis internatio-
nale — am Loschen. Sie leisten Direkthilfe
zuhanden der notleidenden Bevélkerung,
sie bieten Aufbauhilfe fur die langfristige
Entwicklung an oder sie sind in Konflikten
vermittelnd tatig.

An all den oben erwdhnten weltweiten
«Brandstellen» wird aber auch nach den
Ursachen gesucht, unter anderem im
Rahmen des Nationalen Forschungsschwer-
punkts (NFS) Nord-Sud, wie die Karte zeigt
(vgl. S. 6). Dieses Langfristprogramm des
Schweizerischen Nationalfonds (SNF) hat
sich zur Aufgabe gestellt, mit Forschungs-
partnerschaften zur Linderung der nega-
tiven Auswirkungen beizutragen, die durch
den globalen Wandel entstehen kénnen.
Die Forschenden des NFS Nord-Sud rennen
aber nicht einfach den weltweiten Brand-
stellen nach und stehen dort den Helfern
im Weg. Im Gegenteil: Ein Forschungsteam
ist meistens schon vor Ort tatig, bevor
Katastrophen ausbrechen und Nothilfe
notig wird. Es geht ihm darum, praventiv
tatig zu sein, den Ursachen von Problemen
nachzuspuren und vor allem lokale Kompe-
tenz zur Bewaltigung der institutionellen,
strukturellen und personellen Engpasse
aufzubauen. «Nach der Tsunami-Kata-
strophe konnten wir die geographischen
Informationssysteme unserer Forschung
unmittelbar fur den Wiederaufbau zur
Verflgung stellen», sagt Dr. Thammarat

Koottatep, der NFS-Forschungskoordinator
far Stdostasien in Bangkok.

Die Rolle der Forschung

fiir Entwicklung

Die Schlagworte Armut im Stden und
Reichtum im Norden sind so oft wiederholt
worden, dass wir sie kaum noch héren
wollen. Das gleiche gilt fir andere Nord-
Sud-Ungleichheiten wie Krankheit und
Gesundheit, Krieg und Frieden, schlechte
und gute Regierungstatigkeit. Was kann
denn die Rolle der kleinen Schweiz sonst
noch sein, neben ihren humanitaren Ak-
tionen, dem Roten Kreuz oder der Entwick-
lungszusammenarbeit? Was fur eine Rolle
hat die Forschung in der Entwicklungszu-

sammenarbeit? Es stellt sich auch die Frage,

ob der Stden tberhaupt eigene Forschung
braucht oder ob es gentigen wiirde, unsere
hier in optimaler Umgebung und Ausstat-
tung generierten Forschungsresultate in
den Suden, Osten und Westen zu Uber-
tragen. Und falls der Studen eine eigene
Forschung brauchen sollte: Welcher Art
musste sie sein?

Solche und viele weitere Fragen stellten
sich den Forschenden der Universitat Bern
und verschiedener schweizerischer Hoch-
schulen, als sie sich 1999 zusammentaten,
um im nationalen Wettbewerb einen NFS
zu entwickeln und zur Auswahl vorzu-
schlagen. Sie waren sich schnell einig, dass
Forschungspartnerschaften zwar den glei-
chen Qualitatskriterien folgen mussen, wie
in anderen Forschungsgebieten; das heisst,
dass sie nachvollziehbar, innovativ und
methodisch klar sein mlssen. Andererseits
aber waren sich die Forschenden aufgrund
ihrer schon jahrzehntelangen Téatigkeiten
im Stden bewusst, dass doch vieles ganz
anders sein wurde: Der Forschungsgegen-
stand an sich, aber auch das Umfeld, die
Rahmenbedingungen der Forschung sowie
die meisten der verwendeten Vorgehens-
weisen und Methoden. Konnte man da die
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schweizerischen und internationalen Ex-
pertinnen und Experten Uberzeugen,

dass dies ein fur die Schweiz wichtiges
Programm war? Es gelang. «Das vorlie-
gende Gesuch stellt ein sehr innovatives
Programm dar; es ist einzigartig in seinem
gesamtheitlichen Ansatz; es hat eine hohe
wissenschaftliche Qualitat und exzellent
durchdachte Methodologie», dusserte
sich die internationale Expertengruppe im
Herbst 2000.

Eckwerte des Programms

Mit den Universitaten Basel, Zirich und
Genf sowie den beiden eidgendssischen
Hochschulen sind auf Schweizer Seite
des NFS Nord-Sud seit Beginn 2001
starke Partnerinstitutionen beteiligt. Eine
grosse Chance fir das Projekt ist die
enge Zusammenarbeit mit Institutionen
in Entwicklungs- und Transitionslandern.
Diese Forschungspartner werden dank
der Unterstitzung durch die Direktion fur
Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA)
gleich finanziert wie die schweizerischen
Partnerinstitutionen durch den National-
fonds (SNF).

Das Programm arbeitet heute in den
folgenden finf Forschungsbereichen:
Gouvernanz und Konflikttransformation
(Schweizerische Friedensstiftung, Universitat
Genf und andere), Haushalts-Strategien
und Globalisierung (Universitat Zurich und
ETH Lausanne), Gesundheit und Umwelthy-
giene (Universitat Basel und ETH Zurich),
Nattrliche Ressourcen in nachhaltiger
Entwicklung (Universitat Bern), Syndrom-
linderung und ihre konzeptionelle und
methodologische Basis (alle gemeinsam).

Der NFS Nord-Sud beschaftigt weltweit
fast 450 Personen, darunter 100 Dokto-
randinnen und Doktoranden. Es laufen zur
Zeit in Uber 40 Institutionen auf der ganzen
Welt rund 120 Forschungsprojekte. Neu
werden acht grosse Projekte unterstitzt,
die eine Bruckenfunktion zwischen den
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Brennpunkt Erdbeben in Pakistan: Der NFS Nord-Sud stellt sein Wissen
und seine Erkenntnisse zur Verfugung.

vorher genannten Forschungsbereichen
haben. Zusatzlich hatten in den vergan-
genen vier Jahren Gber 100 schweizerische
und internationale Master-Studierende die
Gelegenheit, ihre Arbeiten im Rahmen des
NFS Nord-Sud zu absolvieren.

Ein wichtiges Prinzip fur die Forschungs-
projekte besteht darin, sich an den Bedurf-
nissen der notleidenden Bevélkerung und
der geschadigten Umwelt zu orientieren.
Die Forschung soll zudem zwischen den
Partnern und der Bevolkerung ausgehandelt
werden, das heisst, die Betroffenen sollen
an den Projekten mitsprechen kénnen.
Ausserdem muss die Ausbildung der jungen
Akademikerinnen und Akademiker aus den
Partnerlandern und der Schweiz breit ange-
legt sein.

Folgen des globalen Wandels
lindern

Syndromlinderung ist der Hauptgegen-
stand des NFS Nord-Std-Programms. Unter
Syndrom wird dabei, dhnlich wie in der Me-
dizin, ein Krankheitsbild verstanden, aller-
dings nicht bei einem einzelnen menschli-
chen Korper, sondern in einem raumlich-
gesellschaftlichen Kontext. Dort kénnen
Probleme auftreten, die eine nachhalti-

ge Entwicklung verhindern oder sogar
verschlechtern. In unterschiedlichen Situa-
tionen lassen sich dhnliche Kombinationen
von Kernproblemen finden, die typische
Muster bilden und deshalb als ein «Syn-
drom des globalen Wandels» bezeichnet
werden kdnnen. Der NFS Nord-Std hat sich
auf drei wichtige, global vorherrschende
Syndromkontexte beschrankt: mittelgrosse
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Stadte, Ubergangszonen menschlicher
Nutzung in klimatisch halb-trockenen
Gebieten sowie Gebirgsregionen und deren
Umland. Dies sind die potentiellen globalen
«Brandstellen», an welchen im Programm
gearbeitet wird. Es sollen Lésungen entwi-
ckelt werden, welche helfen, Risiken zu
vermindern, die Widerstandskraft zu er-
héhen und nachhaltige Entwicklung zu
fordern. Die folgenden Auszlge aus Inter-
views, die mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern des Programms in den letzten Jah-
ren gefthrt wurden, belegen dies deutlich.
«lch versuche, in Athiopien einen Beitrag
zur Linderung der Zerstérung naturlicher
Ressourcen und zur Verbesserung der Situa-
tion bauerlicher Haushalte zu leisten», sagt
Amare Bantider, Doktorand des Programms
in Addis Abeba. Dr. Susan Thieme von der
Universitat Zurich meint: «Ich wirde gerne
mit einer Gruppe von Forschenden aus
dem Norden und dem Stden gemeinsam
stadtische Armut sowohl in Zurich wie auch
in New Delhi studieren; das ware fir den
Norden wie auch den Stden relevant.» Die
Doktorandin Silvia Hostettler von der ETH
Lausanne: «Ich bin besonders interessiert
herauszufinden, inwiefern Geldricksen-
dungen von mexikanischen Migranten in
den USA zu Landnutzungsverdnderungen
in Mexiko fuhren.» Und schliesslich Dr.
Gueladio Cissé, der NFS-Forschungskoor-
dinator in Abidschan, Elfenbeinkuste:
«Mit unserer Forschung wollen wir best-
mogliche Strategien fir die verletzlichsten
Bevdlkerungsgruppen in vernachlassigten
Gebieten Westafrikas finden, entwickeln
und umsetzen.»

Nord-Std retour
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NFS Nord-Siid: Netzwerk der JACS und der Partnerinstitutionen

-

Studiengebiete

NFS Nord-Sud: Netzwerk der gemeinsamen Studiengebiete und der Partner-

Die Rolle der Universitédt Bern
Der NFS Nord-Sud wird voraussichtlich bis
2013 finanziert. Der Bedarf an Forschungs-
zusammenarbeit im Nord-Std-Kontext wird
damit allerdings noch keineswegs erschopft
sein; im Gegenteil. Es ist zu erwarten, dass
sich die globalen Probleme von Umwelt
und Entwicklung bis dahin noch weiter
verstdrken werden, und dass sich sowohl
die Schweiz wie auch Europa noch mehr
werden engagieren mussen, um die
notwendigen Massnahmen zu unterstitzen.
Es ist deshalb wichtig, dass sich die
Universitat Bern Uber dieses interdisziplindre
Programm hinaus gentigend Kompetenzen
in Forschung, Bildung und Umsetzung
fur eine global nachhaltigere Entwicklung
erhalt, so dass auch langfristig ein Berner
Beitrag zur schweizerischen, europaischen
und internationalen Zusammenarbeit
zuhanden von Wissenschaft, Gesellschaft,
Institutionen und Wirtschaft geleistet
werden kann. Sie nimmt so einen ethisch
begriindeten Auftrag der schweizerischen
Gesellschaft wie auch der europaischen und
internationalen Gemeinschaft auf, sich als
Universitat mit Fragen einer global gerech-
teren Entwicklung zu befassen und zur
Forderung einer nachhaltigen Entwicklung
durch Forschung und Lehre beizutragen.

Kontakt: Prof. Dr. Hans Hurni, Direktor des
NFS Nord-Std, Centre for Development and
Environment CDE, Geographisches Institut,
www.nccr-north-south.unibe.ch.
hans.hurni@cde.unibe.ch



Alltag in der globalen Familie

Ein nationaler Forschungsschwerpunkt NFS braucht
relativ viel Koordinationsaufwand, umso mehr,
wenn die Projekte Uber den ganzen Globus verteilt
sind. Franziska Pfister ist die stellvertretende Koor-
dinatorin des NFS Nord-Sud. Ein Einblick in ihren
Arbeitsalltag zeigt, wie vielfdltig nicht nur ihre
Aufgaben, sondern auch das Programm sind.

Von Manuela Reimann Graf

Wer in Franziska Pfisters Biro kommen will,
muss an den Rand der Stadt Bern fahren:
Mitten im Industriegebiet im Weyermanns-
haus findet sich das «Management Centre»
des Nationalen Forschungsschwerpunktes
NFS Nord-Sud, in welchem Franziska

Pfister schaltet und waltet. Hier laufen die
Faden des Programms zusammen, welches
intern alle nur NCCR North-South nennen
— fur «National Centre of Competence in
Research North-South» — Englisch ist in
einem so international angelegten Projekt
nunmal Alltag.

Im Moment ist Franziska Pfister gerade
mit der Vorbereitung eines Vortrages tUber
das Forschungsprogramm beschéftigt, in
welchem sie die Strukturen und Inhalte des
Projektes erklaren soll. Sie seufzt: «Es ist
kein einfaches Unterfangen, in nur zehn
Minuten unser kompliziertes Forschungs-
programm einem so breiten Publikum naher
zu bringen! Forscher verschiedenster Diszi-
plinen aus sieben Schweizer Forschungs-
instituten und Kolleginnen ihrer Partner-
organisationen aus dem Siden und Osten
werden anwesend sein.»

Koordination ist alles

Gerade beginnt sie zu erzahlen, dass

der NFS Nord-Sud einer von zwanzig
Forschungsschwerpunkten des Schweizeri-
schen Nationalfonds ist. Dass es nebst einer
qualitativ hochstehenden interdisziplindren
Forschung vor allem auch darum geht,

die Projektpartner im Osten und Siden zu
starken, damit diese ihre Forschungskapazi-
taten ausbauen kénnen. Doch schon steht
die Layouterin Simone Kummer in der Tur

und unterbricht: «Entschuldige, aber wir
haben ein Problem mit den Plakaten. Die
Farben auf dem Ausdruck stimmen nicht
mit jenen auf dem Bildschirm tberein!»
Eine weitere Aufgabe von Franziska Pfister
verlangt sofort nach ihrer Aufmerksamkeit:
«Der NFS Nord-Sud wird schon néchste
Woche an einer internationalen Ausstellung
vorgestellt. Nebst meinem eigenen Vortrag
koordiniere ich auch unseren Auftritt.
Die Autoren und Autorinnen haben ihre
Beitrage naturlich erst geliefert, nachdem
ich sie mehrmals gemahnt hatte. Wir alle
haben dasselbe Problem - Zeitmangel —,
so dass ich stets zwischen Geduld und
Verstandnis und dem Termindruck stehe.»
Fur die Ausstellung haben Pfister und
ihre Kolleginnen und Kollegen auch einen
Workshop vorbereitet sowie einen Stand,
an welchem die Poster prasentiert werden
sollen. «Und nun das!» ruft Pfister aus,
nachdem sie die Poster der Universitat
ZUrich, der Schweizerischen Friedensstif-
tung und des Institut universitaire d'études
du développement IUED in Genf begut-
achtet hat. «Sie mussen tatsachlich neu
gedruckt werden. Zum Gluck sind die
Ubrigen Plakate farblich in Ordnung.» Die
Druckvorlagen sind anregend gestaltet.
So zeigt das Plakat der Gruppe an der
ETH Lausanne einen Beitrag zur Gewalt
in den Stadten Lateinamerikas, dies mit
dem Sujet von jungen Bandenmitgliedern
mit farbig tatowierten Oberarmen, die
mit vaterlichem Stolz ihre Kleinkinder auf
den Armen halten. Das Schweizerische
Tropeninstitut — ebenfalls ein Partner im
NFS Nord-Sid — prasentiert die Arbeit eines
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lokalen Doktoranden, der den Zusammen-
hang zwischen Wasserverschmutzung und
Gesundheitsproblemen in einem Slum der
afrikanischen Stadt Abidjan untersucht. Auf
einem weiteren Plakat Uber ein Projekt in
Thailand geht es um ein Projekt von Ingeni-
euren, die mit kiinstlich angelegten Feucht-
gebieten eine «biologische Klaranlage»
entwickelt haben. Die Postersujets spiegeln
die inhaltliche Breite des NFS Nord-Sud:
Wasserkonflikte in Zentralasien, Risiko-
management in den Armenquartieren von
La Paz, Diversifikationsstrategien von Klein-
bauern in Indien. Franziska Pfister erklart,
was all die Studien miteinander verbindet:
«Wir erforschen Probleme der nicht-nach-
haltigen Entwicklung im Stden und Osten
und suchen nach Potenzialen, um diese zu
lindern. Dazu sind natdrlich interdiszipli-
nare Zusammenarbeit mit den Forschenden
der betroffenen Weltregionen sowie neue,
innovative Methoden gefragt.» Bei all den
Koordinationsaufgaben fur die Projekte der
Partnerorganisationen Uberrascht es eigent-
lich nicht, dass Pfister die eigenen Projekte
des Berner Teams fast vergisst: «Ach,
unsere eigenen Poster sind ja noch gar
nicht fertig! Wir haben da namlich ein ganz
tolles Bild von einem Projekt einer Inderin,
die bei uns mitgearbeit hat. Sie untersuchte
das Wesen der Kleinstkredite in ihrem Land
und stellt in ihrer Studie die Frauen in den
Mittelpunkt.»

Nur noch acht Minuten

Nachdem die Probleme rund um die
Ausstellungsposter geklart sind, begibt sich
die stellvertretende Koordinatorin wieder
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in ihr Buro, vorbei an den wunderschénen
Bildern, die in den Gangen hangen. Sie
zeigen Menschen aus den verschiedenen
Forschungsregionen und illustrieren in
bunten Farben ebenfalls die geographische
Ausdehnung der Projekte des NFS Nord-
Sud. Bevor sich Franziska Pfister jedoch
wieder an ihren Vortrag setzen kann, klin-
gelt das Telefon. Es ist jemand englisch
Sprechender. Sie lauscht angestrengt in das
«Hi, how are you?» hinein. Wer das nur
sein kdnnte? Bei rund 430 Mitarbeitenden
in neun Regionen auf dem Globus féllt es
ihr nicht leicht, die Person lediglich an der
Stimme und am Akzent zu erkennen. Da
erhellt sich plotzlich ihr Gesicht. «Es ist
Siddhi, der Koordinator der Forschungs-
region Sudasien!» Erfreut lehnt sie sich in
ihrem Burostuhl zurtick und spricht mit ihm
Uber die Fragebogen, die krzlich in alle
Regionen verschickt wurden. Man sieht
Pfister an, dass sie Freude am Telefonieren
mit Kolleginnen und Kollegen in aller Welt
hat. «Ja, es ist toll, so viele Teammitglieder
personlich zu kennen — dies dank der regel-
massigen gemeinsamen Ausbildungskurse
fur die Studierenden, an welchen ich dabei
bin. Der Austausch macht viel mehr Spass,
wenn man all die Personlichkeiten hinter
den vielen Namen kennt!»

Per E-Mail meldet sich Yves Pedraz-
zini aus Lausanne, der das Programm fur
den Workshop zusammengestellt hat, an
welchem Franziska Pfister ihr Kurzreferat
halten soll. Als sie liest, dass sie nur noch
acht Minuten zur Verfigung habe, da
Yves den Ablauf Gberarbeiten musste, ruft
sie ihn gleich an. Sie spricht mit ihm auf
Spanisch Uber ihre kurze Redezeit, nicht
ohne ihm zuvor fur das tolle Konferenzpro-
gramm zu gratulieren. Lachend vereinbaren
die beiden, dass er sie nach acht Minuten
rigoros unterbrechen solle, und besprechen
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Das Bild der ETH Lausanne fur die Ausstellung
des NFS zur stadtischen Gewalt: Bandenmitglied
mit Kind.

noch die letzten organisatorischen Details
far die Konferenz. Warum spricht Sie
spanisch mit einem welschen Kollegen? Sie
erklart: «Die meisten Forschenden aus der
franzosischsprachigen Schweiz arbeiten in
Lateinamerika. Mit vielen von ihnen spreche
ich spanisch, seit wir am regionalen Treffen
in Costa Rica teilgenommen haben, obwohl
wir uns genauso gut auf Franzosisch unter-
halten kénnten. Dieses gemeinsame Erleb-
nis hat uns gepragt; die Sprache bildet eine
Bricke.»

Dieses Gefuhl, zu einer grossen globalen
Familie zu gehoren, bereichert Pfisters
Arbeitsalltag ungemein. Das freundschaft-
liche Verhéltnis zu den Teammitgliedern
erleichtert ihr auch ihre Managementauf-
gaben, insbesondere in schwierigen oder

Die Doppelrolle
des Management Centres

Die operative Leitung des Nationalen
Forschungsschwerpunktes NFS Nord-
Sud (NCCR North-South) liegt beim
NCCR Management Centre (MC) in
Bern. Dieses hat eine Doppelrolle:
Einerseits erbringt es Dienstleistungen
fur die Forschenden, andererseits fasst
es die vom NCCR freigesetzten Ener-
gien zusammen, beispielsweise in Form
gemeinsamer Publikationen.

Gestltzt auf die Entscheide der
Programmleitung sorgt es fur die Koor-
dination auf Programmstufe und die
Anwendung gemeinsamer Verfahrens-
ablaufe. Das MC koordiniert Wissens-
und Technologietransfer einschliesslich
kleiner Pilotprojekte im Stden und
Osten und die Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme. Zentrales Kommu-
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unangenehmen Situationen. «Der Jahresbe-
richt beispielsweise 16st jeweils eine wahre
Mahnungslawine des Management Centres
aus. Da bin ich froh, die Kollegen auch

mit Humor an Abgabefristen erinnern zu
kdnnen» erzahlt sie lachend. «Ich betrachte
es als Privileg, in einem so abwechslungsrei-
chen Forschungsprogramm mitarbeiten zu
darfen», meint Pfister, bevor sie sich wieder
ihrem Vortrag zuwendet. Ob sie ihn wohl
vor dem nachsten Unterbruch fertig hat?

Kontakt: Dr. Franziska Pfister, stellvertretende
Koordinatorin NFS Nord-Sid, Centre for Deve-
lopment and Environment CDE, Geographi-
sches Institut, www.nccr-north-south.unibe.
ch. franziska.pfister@cde.unibe.ch

nikationsmittel ist die Website. Wegen
der sehr unterschiedlichen Qualitat der
internationalen Telefonverbindungen
kann sich das Management Centre
jedoch fir die interne Kommunikation
nicht allein auf das Internet verlassen.
Zusatzlich werden daher regelmassig
CDs mit wichtigen Dokumenten per
Post verschickt oder an gemeinsamen
Anlassen verteilt.

Organisatorisch ist das Manage-
ment Centre dem Zentrum fur Entwick-
lung und Umwelt (CDE) angegliedert
— einer Abteilung des Geographi-
schen Instituts der Universitdt Bern. Es
beschaftigt einen wissenschaftlichen
und administrativen Stab von sieben
Personen, wovon etwa die Halfte
gleichzeitig auch fur das CDE
arbeitet.

Franziska Pfister



Ausbildung im NFS Nord-Sud
— eine Herausforderung

Forschung zur Linderung von Syndromen des
globalen Wandels ist nicht nur inhaltlich ein
hochgestecktes Ziel. Eine Herausforderung ist
auch die erganzende Ausbildung: Die Arbeit in
interdisziplindren Teams erfordert eine spezifische
Weiterbildung, treffen im NFS Nord-Sid doch die
verschiedensten Kulturen und wissenschaftlichen

Disziplinen zusammen.

Von Karl Herweg

Um den komplexen Forschungsfragen nach-
gehen zu kénnen, ist das Zusammenspiel
vieler Wissenschaftsdisziplinen notwendig.
Interdisziplinaritat bedeutet dabei nicht

nur die Zusammenarbeit benachbarter
Fachrichtungen, wie beispielsweise Boden-
kunde, Geomorphologie und Hydrologie.
Vielmehr ist die Kooperation zwischen
Natur-, Ingenieur-, Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaften gefordert. Um dartber
hinaus zu praxisrelevanten Lésungsansatzen
zu kommen, muss sich die Forschung als
Partnerin in einem Verbund begreifen,

dem auch Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik, Handel und Gesellschaft angehoren,
welche zumeist aus Landern des Stdens
und Ostens kommen. Die gemeinsame
Suche nach Lésungswegen wird mit dem
Begriff «Transdisziplinaritat» beschrieben

— ein Ansatz, in dem auch die Forschung
ihre Rolle noch weiter konkretisieren muss.

Zusammenprall der Kulturen

In diesem Kontext treffen sich im NFS Nord-
Sud Studierende und Forschende von Uber
zwanzig verschiedenen Disziplinen aus
mehr als dreissig Landern. Die meisten von
ihnen sind nach etwa sechsjahriger «diszi-
plindrer» Ausbildung gar nicht auf diesen
«Zusammenprall» vorbereitet. Inter- und
transdisziplindre Forschung setzt namlich
nicht nur voraus, dass die eigenen «Haus-
aufgaben» gemacht wurden, dass fachspe-
zifische Theorien, Konzepte und Methoden
beherrscht werden. Die Arbeit in diesem
Programm verlangt zusatzlich eine Menge
Offenheit gegentiber anderen Kulturen
und (nicht nur wissenschaftlichen) Formen
von Wissen und Erfahrung. Hier ist eine
Bereitschaft gefragt, eigene oft starre Posi-
tionen aufzugeben, fachfremde Erkennt-

nisgewinnung und Inhalte anzuerkennen,
und gemeinsam an einer Integration zu
arbeiten. Neben Offenheit und Toleranz
sind also sowohl eine hohe Sozialkompe-
tenz wie auch kommunikative Fahigkeiten
wulnschenswert.

Da all dies weder im Stiden noch im
Norden zur Standardausbildung einer
Universitat gehort, muss der NFS Nord-
Sud versuchen, die ndtigen Kompetenzen
in eigener Regie aufzubauen. Neben den
vielen Gelegenheiten, im Rahmen der
eigentlichen «Feldforschung» entspre-
chende Erfahrungen zu machen, wurden
drei Ausbildungsebenen entwickelt: Mit
der Ublichen Universitatslaufbahn und
abschliessender Diplomarbeit wird die
Basisausbildung mit vorwiegend diszipli-
néren Inhalten gewahrleistet. In regionalen
Ausbildungskursen zum Beispiel in Westaf-
rika oder Zentralasien kénnen in interdiszi-

Eine wissenschaftliche Karriere im
Siiden

Amare Bantider wurde 1965 in Athio-
pien geboren. Heute, 2006, ist er Dok-
torand und wird seine Arbeit voraus-
sichtlich in einem Jahr abschliessen
kdnnen. Sein Studium begann er bereits
1983 und machte vier Jahre spater sei-
nen ersten Abschluss an der Universitat
Addis Abeba, einen Bachelor of Arts

in Geographie. Thema seiner Arbeit
war eine regionale Bewertung der Ge-
treideproduktion landwirtschaftlicher
Produktionsgenossenschaften. Danach
arbeitete er funf Jahre in verschiedenen
regionalen Planungsbiros. Von 1992 bis
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plindren Gruppen regionalspezifische Frage-
stellungen behandelt und gemeinsame
Methodiken entwickelt werden. Zudem
besteht hier die Mdglichkeit der Begegnung
mit nicht-wissenschaftlichen Partnern. Die
integrativen Ausbildungskurse schliesslich
sind Plattformen fur die Uberregionale
Zusammenarbeit von erfahreneren Studie-
renden und Forschenden. Hier entstehen
Beitrdge zu Arbeiten an Kernthemen des
Gesamtprogramms. Zusatzlich werden Trai-
ningsmodule erarbeitet, so beispielsweise
zum Verfassen wissenschaftlicher Arbeiten.

Akzeptanz und Toleranz

Wie das Beispiel eines athiopischen
Doktoranden im NFS Nord-Sud zeigt (vgl.
Kasten, unten), sind die verschiedenen
Ausbildungskurse sehr von der jeweiligen
Zusammensetzung der Teilnehmenden
gepragt. Zu der bereits erwahnten Vielfalt
von Kulturen und Wissenschaftsdisziplinen
kommen die unterschiedlichsten Voraus-
setzungen was die universitare Grundaus-
bildung betrifft. Naturlich sind auch die
Erwartungen verschieden; wahrend die
einen eine formalisierte Ausbildung mit
Vorlesungen erhoffen, bevorzugen andere
flexiblere Formen wie selbststandige Grup-
penarbeiten. Fir die allerwenigsten Teilneh-
menden ist Englisch — die Programmsprache
im NFS Nord-Sud - ihre Muttersprache.
Diese Vielfalt bietet beste Voraussetzungen
fur Missverstandnisse aller Art. Auch die

1994 absolvierte er einen zweijahrigen
Masterskurs in Geographie, ebenfalls in
Addis Abeba, inklusive einer Diplomar-
beit Gber Landnutzungsdynamiken und
-konflikte. Nach einem weiteren halben
Jahr in einem Planungsburo arbeitete

er mehrere Jahre als Geographiedozent
an einer athiopischen Universitat. 2003
wurde die Disposition seiner Doktorar-
beit Uber Landnutzungsveranderungen

in Athiopien im NFS Nord-Siid ange-
nommen. Verglichen mit schweizerischen
Doktorandinnen und Doktoranden blickt
er also auf eine lange Karriere zurlck,
bei der er zwischen seinen Studien immer
wieder langjahrige praktische berufliche
Erfahrungen sammeln konnte.
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Disziplin- und kulturtbergreifendes Lernen: Innovative Methoden
helfen Sprachbarrieren zu Gberwinden.

grosse Zahl von 80 bis 140 Teilnehmenden
an den integrativen Ausbildungskursen
macht das Unterfangen nicht einfacher.

Obwohl noch viel Arbeit vor uns liegt,
zum Beispiel was die Akzeptanz und
Toleranz der verschiedenen Wissens- und
Erkenntnisformen angeht, so ist nach den
ersten drei integrativen Kursen doch ein
enormer Fortschritt in der Zusammenar-
beit erkennbar. Zu Beginn 2002 konnte
durchaus der Eindruck entstehen, der Kurs
gleiche einem Orchester, dessen Instru-
mente weder gestimmt waren noch zu
einander passten. Immerhin hatte sich die
Gruppe darauf verstandigt, gemeinsam
Musik und nicht etwa Sport zu machen.
Mittlerweile ist aber eine Melodie
erkennbar. Obwohl die Gesprache noch von
den unterschiedlichsten Akzenten gepragt
sind und Ubersetzungen ins Franzdsische,
Spanische und Russische aus Kosten-
grinden nicht in Frage kommen, werden
die Sprachbarrieren dank einer guten
Gruppendynamik in den Kursen schnell
abgebaut. Der personliche soziale Kontakt
wahrend und nach der Arbeit schafft
gegenseitiges Vertrauen und Motivation,
die Basis fur die weitere Zusammenarbeit
Uber lange Distanzen nach den Kursen. Es
wird wohl noch eine Zeit dauern, bis aus
der gemeinsamen Melodie eine Symphonie
werden kann. Aber die positiven Erfah-
rungen der interkulturellen Zusammenar-
beit in den ersten vier Jahren lassen uns
optimistisch in eine zweite und dritte Phase
gehen.

Kontakt: Dr. Karl Herweg, Coordinator of
Eduction and Training, Centre for Develop-
ment and Environment, Geographisches Insti-
tut, herweg@cde.unibe.ch. www.nccr-north-
south.unibe.ch
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2005-2014 - UNO Dekade
zur Bildung in nachhaltiger
Entwicklung

Mit der Resolution 57/254 vom
Dezember 2002 erklarte die UNO-
Generalversammlung das Jahrzehnt

von 2005-2014 zur «UNO Dekade zur
Bildung in nachhaltiger Entwicklung».
Federfuhrend bei der Forderung entspre-
chender Bildungsprogramme ist die
Organisation der Vereinten Nationen

far Bildung, Wissenschaft, Kultur und
Kommunikation (UNESCO), die dabei von
einem umfassenden Begriff der nachhal-
tigen Entwicklung ausgeht. Armutsbe-
kampfung, Geschlechtergerechtigkeit,
Menschenrechte, Friedensférderung oder
Kampagnen zur Verhitung von HIV/AIDS
sind deshalb ebenso zentrale Bestand-
teile des Lehrplans wie die klassischen
Anliegen der nachhaltigen Entwicklung,
beispielsweise nachhaltige Ressourcen-
nutzung, Klimaschutz, Erhaltung der
Biodiversitat oder landliche und urbane
Entwicklung.

Um der Komplexitat dieser Zielset-
zung gerecht zu werden, bedirfen die
wissenschaftliche Lehre und Forschung
kreativer, problemlésungsorientierter und
multidimensionaler Zugénge. Diesem
Anspruch tragt das NFS Nord-Sud mit
dem geplanten Master-Studiengang in
«Forschung zur Nachhaltigen Entwick-
lung» Rechnung. Vorbehaltlich aller
administrativen Hurden soll der Studien-
gang im Herbst 2007 beginnen. Ziel
dieses Studiengangs ist, die Erfahrungen
in der transdisziplindren und internati-
onalen Forschungszusammenarbeit an
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Neben einem groben Konzept benétigt interdisziplinare Zusammenarbeit
reichlich «Finetuning».

kunftige Generationen von Forscherinnen
und Forschern weiterzuvermitteln. Der
Tragerschaft dieses interuniversitaren
Kooperationsprogramms gehoren
verschiedene am NFS Nord-Sid beteiligte
Institutionen sowie weitere interessierte
Institute an. Das Programm richtet sich
mit einer fokussierten und zugleich
breiten Grundausbildung zu Fragen der
Nachhaltigkeit an Studierende aus dem
In- und Ausland. Wahlfacher erlauben
die Vertiefung des Wissens in Spezialge-
bieten. lhre Masterarbeit schreiben die
Studentinnen und Studenten in der Diszi-
plin ihres Bachelorabschlusses.

Der Aufbau des Lehrprogramms,
das zur Zeit intensiv verhandelt wird,
fordert das Denken in komplexen Zusam-
menhangen, ohne dabei die solide
Grundausbildung in den Methoden und
Theorien der jeweiligen Fachdisziplin zu
vernachlassigen. Der Studiengang garan-
tiert damit eine Spezialausbildung, die
Absolventinnen und Absolventen fur die
Forschungsarbeit und die akademische
Laufbahn qualifiziert. Er bietet zugleich
die einmalige Gelegenheit, Lehre und
Forschung in einem besonders innova-
tiven Bereich auf eine fruchtbare Art und
Weise zu verbinden. Dieser Studiengang
greift die Ziele der UNO-Dekade auf und
kann so ein wichtiger Beitrag der Schweiz
zu der Losung von dringenden globalen
Problemen im Rahmen der internatio-
nalen Zusammenarbeit werden.

Dr. Regula Ludi, wissenschaftliche Mitar-
beiterin, Interdisziplindres Zentrum fdr
Frauen- und Geschlechterforschung (IZFG),
Universitat Bern.









Transdisziplinare Forschung:
Notwendig und einlésbar?

So genannte transdisziplindre Forschung wird seit
etwas mehr als zehn Jahren kontrovers diskutiert.
Transdisziplinaritat strebt die Verbindung zwischen
Forschung und gesellschaftlichem Diskurs an und
wird unter anderem im Kontext konkreter Entwick-
lungs- und Umweltprobleme gefordert. Von etab-
lierten Disziplinen wird sie haufig als unwissen-
schaftlich taxiert. An einem konkreten Beispiel aus
dem NFS Nord-Sdd wird versucht, einige Eigen-
schaften sowie Moglichkeiten und Grenzen trans-
disziplinarer Forschungsansatze darzustellen.

Von Urs Wiesmann

Beginnen wir in Afrika, am Fluss Songwe,
der die Grenze zwischen Malawi und Tan-
sania bildet und der in den Lake Malawi
fliesst. Im Mindungsgebiet dieses Flusses
haben die Populationen einheimischer
Fischarten abgenommen. Mit der Unter-
stitzung der Schweiz hat deshalb eine
grosse internationale Umweltorganisation
ein Projekt lanciert. Das Projekt geht davon
aus, dass das Fischsterben auf die zuneh-
mende Fracht von Sedimenten, also Abla-
gerungen, des Songwe zurtckzufthren ist
und damit mit der unangepassten Landnut-
zung im oberen Teil des Einzugsgebietes zu
tun hat. Partner des NFS Nord-Sud wurden
angefragt, die vom Entwicklungsprojekt ge-
planten Eingriffe im Landnutzungssystem
mit Forschung und Monitoring zu
begleiten.
Die Untersuchung der ackerbaulichen
Nutzung im oberen Einzugsgebiet zeigte,
dass die lokale Bevolkerung Techniken
anwendet, die Erosionsprozesse eher
verhindert als verstarkt. Zudem zeigte sich,
dass die Sedimentfracht vorwiegend aus
dem Buschland stammt, wo die Bodenbe-
deckung nach Buschfeuern gering ist. Eine
markante Zunahme dieser Feuer konnte
aber nicht festgestellt werden. Zudem
zeigte die Auswertung hydrologischer
Daten, dass starke Niederschldge an einigen
wenigen Tagen pro Jahr fir den Grossteil
der Sedimentfracht und die regelméassigen
Uberschwemmungen im Unterlauf verant-
wortlich sind. Diese Befunde haben gezeigt,
dass die Grundannahmen des Entwick-
lungsprojektes nicht richtig sind und dass
das Fischsterben mit den geplanten Inter-
ventionen nicht angegangen werden kann.
Weshalb aber hatten die beiden Regie-
rungen von Malawi und Tansania das
Projekt der internationalen Umweltorga-
nisation unterstitzt? In Diskussionen mit
Expertinnen und Regierungsvertretern

wurde klar, dass diese Unterstlitzung nicht
auf der Sorge um die Fische beruhte,
sondern auf den Grenzkonflikten zwischen
den beiden Staaten. Diese entstehen, weil
der Fluss bei jedem Hochwasser sein Bett
um mehrere Kilometer verschiebt, womit
sich die Staatsgrenze und die Staatszuge-
horigkeit eines Teils der lokalen Bevolke-
rung in der Schwemmebene des Songwe
verschieben. Mit der Unterstltzung von
Massnahmen zur Bekampfung der Erosion
im oberen Einzugsgebiet versprachen sich
die beiden Regierungen eine Abnahme der
Flussbettverschiebungen und der entspre-
chenden Grenzkonflikte.

Neue Fragen und Aufgaben

Vor diesem Hintergrund hat sich die For-
schung dem Unterlauf des Songwe
zugewandt. Es stellte sich einerseits die
Frage, ob das Fischsterben allenfalls mit
Nutzungen im Unterlauf zusammenhéangt.
Hier zeigte sich, dass eine markante
Zunahme der auf Abzaunungen beru-
henden traditionellen Fangmethoden die
Migration der Fische zu den Laichplatzen
verhindert. Andererseits stellte sich die
Frage, wie die lokale Bevolkerung mit der
Verschiebung des Flussbettes umgeht. Mit
partizipativen Methoden wurden die tradi-
tionellen Nutzungsrechte und lokalen Rege-
lungen untersucht. Es stellte sich heraus,
dass die lokale landliche Bevolkerung effi-
ziente Mittel und Wege gefunden hat, um
mit den Unsicherheiten von Uberschwem-
mungen und den Verschiebungen des Fluss-
laufes umzugehen.

Auch wenn all die genannten
Forschungen noch nicht abgeschlossen
sind, lassen die vorldufigen Ergebnisse den
Schluss zu, dass das Entwicklungsprojekt
seinen Schwerpunkt auf die Fischfangme-
thoden im Unterlauf des Songwe verschie-
ben muss. Zudem wird klar, dass sich eine
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Stabilisierung des Flussbettes nur mit sehr
grossem technischen Aufwand realisieren
lasst. Neue, innovative Wege zur Beilegung
des Grenzkonfliktes mussen deshalb ge-
sucht werden. Da die lokale Bevolkerung
offensichtlich mit den Unsicherheiten des
Flusslaufes umgehen kann, kénnte bei-
spielsweise gepruft werden, ob in der
Schwemmebene des Songwe ein Land-
schaftspark eingerichtet werden kann, an
dem sich beide Nationen und die lokale
Bevolkerung beteiligen. Derartige Optionen
kéonnten in Zukunft in wissenschaftlich
unterstltzten Verhandlungen evaluiert
werden.

Transdisziplinaritat: umfassend
anders

Die kurz angedeuteten Forschungen und
die Zusammenarbeit mit Entscheidungs-
tragern und lokalen Nutzern im Songwe-
Einzugsgebiet kdnnen zusammen als trans-
disziplindrer Prozess bezeichnet werden.
Aus diesem Beispiel eines Forschungs-
prozesses lassen sich verallgemeinernde
Schltsse zu Transdisziplinaritat ziehen, die
wir hier als Thesen préasentieren mochten:

These 1. Transdisziplinaritat umfasst
innerwissenschaftliche Zusammenarbeit
und den Diskurs zwischen Forschung und
Gesellschaft.

These 2: Transdisziplinaritat drangt sich
bei der forschungsgestiitzten Suche nach
Lésungswegen von komplexen, lebenswelt-
lich relevanten Entwicklungs- und Umwelt-
problemen auf.

These 3: Transdisziplinaritat bedeutet,
dass die zu l6senden Probleme nicht vor-
gegeben sind, sondern dass sie im Zu-
sammenspiel von Forschung und Gesell-
schaft definiert werden.

These 4: Transdisziplinaritat verknpft
Problemdefinition, Lésungssuche und
Umsetzung in einem wiederkehrenden,
gesellschaftlich verhandelten Prozess
und |6st damit die traditionelle Abfolge
zwischen «Erkennen» und «Handeln» auf.

These 5: Transdisziplinaritat berlcksich-
tigt und produziert deshalb Systemwissen,
Zielwissen und Transformationswissen und
schliesst nicht-wissenschaftliche Wissens-
formen mit ein.

These 6: Transdisziplinaritat ist ohne
fundierte disziplinare Beitrage und inter-
disziplindre Zusammenarbeit — insbesondere
zwischen Natur- und Technik sowie Sozial-
und Geisteswissenschaften — kaum sinnvoll.

Grenzen und Schwierigkeiten

Wenn wir zum Songwe zuriickkehren, wird
klar, dass die Ergebnisse dieses spezifischen
transdisziplindren Forschungsprozesses zu
massgeschneiderten Losungen fur dieses
spezielle Einzugsgebiet fuhren. Sie basieren
auf fundierten Forschungsergebnissen und
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Mundungsgebiet des Songwe, Grenzfluss zwischen Tansania und Malawi:
schwarz auf dem Satellitenbild erkennbar der aktuelle Flusslauf, rot die

politische Landesgrenze.

sind mit Regierungen, Umweltorganisa-
tionen und lokalen Nutzern abgestimmt.
Aber gerade mit dem fur die Losungs-
findung fruchtbaren Bezug zu konkreten
Situationen, Gesellschaften und Kontexten
verbinden sich gravierende wissenschaft-
liche Begrenzungen der Transdisziplina-
ritat. Diese kdnnen wir mit den folgenden
Thesen umreissen:

These 7: Transdisziplinar erarbeitete
Ergebnisse sind an konkrete Kontexte
gebunden und lassen sich nur teilweise
verallgemeinern. Generalisierung ist insbe-
sondere im Rahmen der beteiligten Diszi-
plinen moglich.

These 8: Transdisziplinaritat ist bisher
mehr eine generelle Vorgehensweise als
ein fundierter methodischer Ansatz. In der
transdisziplindren Methodenentwicklung
besteht deshalb dringender Handlungsbe-
darf.

Die in diesen beiden Thesen umrissenen
Einschrankungen stellen aber nicht die
einzigen Schwierigkeiten in transdiszipli-
naren Prozessen dar. Wenn wir uns namlich
in die Rolle der Forscherinnen und Forscher
im Songwe-Einzugsgebiet versetzen, so
wird klar, dass die Herausforderungen
nicht nur in der Abgeschiedenheit dieser
harschen Region liegen. Vielmehr entstehen
far die Forscherinnen und Forscher grosse
Herausforderungen dadurch, dass sie
fundierte und in ihrer Disziplin anerkannte
Forschung betreiben und diese gleichzeitig
interdisziplinar vernetzen und in gesell-
schaftliche Prozesse einbringen mussen.
Diese Herausforderungen, die neben der
Befriedigung, etwas Sinnvolles zu tun, auch
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grossen Stress auslosen konnen, fihren uns
zu den nachsten beiden Thesen:

These 9: Transdisziplinaritat ist mit
partizipativen Aushandlungsprozessen
verbunden, in denen neben Wissen auch
Interessen und Machtkonstellationen eine
wichtige Rolle spielen. Damit setzt Trans-
disziplinaritat neben Fachkompetenz auch
eine hohe Sozialkompetenz und eine wert-
bewusste und wertexplizite Wissenschaft
voraus.

These 10: Transdisziplinaritat setzt
Forscherinnen und Forscher einem drei-
fachen Referenzsystem aus: Der eigenen
Disziplin, dem interdisziplinaren Forschungs-
umfeld und der betroffenen Gesellschaft.
Dies fuhrt zu schwer ertragbaren Span-
nungen flr die einzelnen Forscherinnen
und Forscher.

Wenn wir das bisher Gesagte bilan-
zieren, so kdnnen wir die Frage nach der
Notwendigkeit und Einlésbarkeit trans-
disziplindrer Forschung nicht eindeutig
beantworten. Die Erfahrungen im Songwe
weisen darauf hin, dass transdisziplinare
Forschung in solchen Kontexten mindes-
tens produktiv, wenn nicht gar notwendig
ist. Gleichzeitig weisen die Erfahrungen
aber auch auf wichtige Beschrankungen
und Schwierigkeiten hin, die sich bei der
Einlosung der Forderung nach Transdiszipli-
naritat stellen. Das Spannungsfeld zwischen
Notwendigkeit und Einldsbarkeit stellt eine
grosse Herausforderung fur eine Wissen-
schaft dar, die daran glaubt, dass fundiertes
disziplindres und interdisziplinares Wissen
in die Lésungsfindung komplexer Probleme
Eingang finden muss und dass dies nicht
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Transdisziplindre Gruppe aus Forschenden und Vertretern von Nichtregie-
rungsorganisationen im Songwe Grenzgebiet.

blossen Interessen- und Machtkonstella-
tionen Uberlassen werden darf. Dass wir
uns dieser Herausforderung stellen missen,
wollen wir mit den letzten beiden Thesen
unterstreichen.

These 11: Transdisziplinaritat ist nicht
der einzige Weg zur Lésungsfindung in
komplexen, lebensweltlich relevanten
Entwicklungs- und Umweltproblemen
— aber sie verbessert die Qualitat der
Lésungen sowie deren Akzeptanz und
Nachhaltigkeit.

These 12: Transdisziplinaritat ist eine
sinnvolle Forschungsform, um zur Losung
komplexer Probleme im Norden und im
Stden beizutragen. In Anbetracht der
Komplexitat existenzieller Probleme ist
Transdisziplinaritat im Stden besonders
notwendig und dringlich — gleichzeitig aber
auch besonders risikoreich.

Der NFS Nord-Std hat sich zum Ziel
gesetzt, die vielféltigen Herausforderungen,
die Transdisziplinaritat bietet, anzunehmen.
Mit einer Vielzahl von Arbeiten wie derje-
nigen im Songwe-Einzugsgebiet will der
NFS Nord-Sud die konkrete Losungssuche
fordern. Gleichzeitig will der NFS aber auch
die Einschrankungen und Schwierigkeiten
systematisch angehen und damit zu einer
Verbesserung transdisziplindrer Ansatze
beitragen.

Kontakt: Prof. Dr. Urs Wiesmann, Centre for
Development and Environment, Geographi-
sches Institut, www.nccr-north-south.unibe.ch.
urs.wiesmann@cde.unibe.ch






Die Zukunft im Alpenraum

hat begonnen

Die Gemeinde von Sent im Unterengadin macht
sich Gedanken Uber ihre Zukunft. Die Senterin-
nen und Senter diskutierten die Entwicklung ihrer
Gemeinde im Rahmen einer Zukunftswerkstatt.
Der Ansatz dazu wurde vom Zentrum fir Entwick-
lung und Umwelt (CDE) im Auftrag der DEZA fir

den Suden entwickelt.

Von Thomas Kohler

In der Aula des Dorfschulhauses von Sent
sind an diesem regnerischen Freitagabend
im November 2005 rund 80 Personen
anwesend: Einheimische; Senterinnen und
Senter, die im Unterland wohnen; sowie
Sturnels, wie die aus dem Unterland Zuge-
zogenen genannt werden. lhr gemeinsames
Interesse gilt der von der Gemeinde anbe-
raumten Werkstatt zur Zukunft von Sent.
«Trotz der Ansichten gewisser Wirtschafts-
experten zur Zukunft des Alpenraumes
wollen wir keine Depressionen aufkommen
lassen, aber wir mussen an der Zukunft
arbeiten, sonst fallen wir ab» lautet die
Begriissungsbotschaft des Gemeindeprasi-
denten, und dazu sei dieser Anlass da.

Methodentransfer von Siid

nach Nord

Wie viel Tourismus ist wiinschenswert? Wie
kénnen Landschaft und Dorfbild erhalten
werden? Hat ein Technopark eine Chance?
Diese und weitere Fragen wurden in einer
Zukunftswerkstatt im Rahmen des Projekts
DYNALP diskutiert (vgl. Kasten, S. 17). Die
Werkstatt ist das zentrale Element eines
Entwicklungsansatzes (L4S: Learning for
Sustainability — Lernen fur Nachhaltig-
keit, vgl. Kasten), welcher vom Zentrum
fir Entwicklung und Umwelt (CDE) des
Geographischen Instituts der Universitat
Bern fur partizipative Entwicklungspro-
zesse in Landern des Stdens und Ostens
in Zusammenarbeit mit der DEZA und mit
zahlreichen Partnerinnen und Partnern
erarbeitet, ausgetestet und standig weiter-
entwickelt worden ist. Wirde sich dieser
Ansatz auch in der Schweiz bewahren?
Konnte damit ein Methodentransfer von
Stden nach Norden — statt wie sonst immer
von Norden nach Stden - gelingen? Das
CDE hat die wissenschaftliche Begleitung
und Teile der Moderation des Projektes
Ubernommen und war an der Zukunfts-
werkstatt in Sent dabei.
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Sent heute: Frust und Freude
Die Zukunftswerkstatt beginnt mit einem
Rickblick: Die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sollen auflisten, was sie im vergan-
genen Jahr am meisten gedrgert respektive
gefreut hat. Dazu werden Gruppen gebildet
und in die Klassenzimmer verteilt. Es wird
schnell deutlich, dass die Teilnehmenden
sich des lokalen Kapitals — intakte Land-
schaft und historisches Dorfbild — sehr
wohl bewusst sind. Das intakte Dorfleben,
die Erhaltung der Schule inklusive der
Oberstufe, die Kindergarten, die gute Infra-
struktur in der Region sowie die Stabilisie-
rung der Bevolkerungszahl in den letzten
Jahren sind weitere Elemente, die Freude
bereiten. «Sent lebt und ist personlich»,
bringt es eine Teilnehmerin auf den Punkt.
Indessen gibt es auch Argernisse: Zum
Beispiel einzelne Neubauten, die sich
gar nicht mit dem traditionellen Baustil
vertrigen. Das Wort Baustinde wird
vermieden, weil der «Sunder» auch in der

Ein Ansatz fiir partizipative
Entwicklung

L4S (Learning for Sustainability — Lernen
far Nachhaltigkeit) wurde vom Centre
for Development and Environment
(CDE) zur Weiterbildung von Kadern in
der Entwicklungszusammenarbeit im
landlichen Raum entwickelt. Entgegen
herkdmmlicher Weiterbildungslehr-
gange beruht der Ansatz auf partizi-
pativem und situativem Lernen, denn
L4S findet vollumfanglich im landlichen
Raum, zumeist in einem Dorf, und mit
der Dorfbevolkerung statt. Gefordert
wird so nicht nur das Sachwissen aller
Beteiligten, sondern vor allem auch

das gegenseitige Verstandnis zwischen
Entwicklungskadern und «Empfangerny»,
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Gruppe sitzt. Es kommt die Frage auf, wie
viel Tourismus wiinschbar sei und es zeigt
sich, dass die Gebaude um den zentralen
Dorfplatz mittlerweile Uberwiegend Zweit-
wohnungen aufweisen, also nicht durch-
gehend bewohnt sind. Baulandpreise und
Baukosten seien unerschwinglich und als
Einheimischer kdnne man sich das Bauen
kaum mehr leisten, wird moniert. Das Dorf
drohe auszuufern.

Die anschliessende Plenumdiskussion
zeigt, dass die Wahrnehmung der Entwick-
lung in Sent durch die anderen Arbeits-
gruppen sehr dhnlich gelagert ist. Damit
ist dieser Teil des Anlasses beendet; die
weitergehenden Diskussionen in den &rtli-
chen Gasthdusern férdern aber noch viel
Interessantes zutage.

Sent in 20 Jahren

Am nachsten Tag werden Visionen fir die
Zukunft erarbeitet. Im Vordergrund stehen
Bevolkerungsentwicklung und Sicherung

welches in vielen Entwicklungslan-

dern (freilich nicht nur in diesen) oft
weitgehend fehlt. Den Abschluss des
Lehrganges bildet eine Zukunftswerk-
statt, in welcher Optionen fur die lokale
Entwicklung skizziert werden.

Fir das Projekt DYNALP gelangt
eine modifizierte Variante des L4S zur
Anwendung, indem die Gestaltung der
Zukunft und die Erarbeitung moglichst
konkreter Projektideen ins Zentrum
geriickt werden. Damit stehen nicht
inhaltliche Lernziele im Vordergrund,
sondern «das gemeinsame Anpacken
der Zukunft», denn diese scheint heute
gerade im Alpenraum gefahrdet. Der
Bericht Uber eine Zukunftswerkstatt
steht daher auch im Mittelpunkt des
vorliegenden Beitrags.



In kleinen Gruppen wurde heftig diskutiert.

von Arbeitsplatzen sowie die Positionie-
rung von Sent im regionalen touristischen
Angebot. In der Nachbarschaft geht
einiges: Scuol hat seine Bader, Tschlin sein
Kulturfest und sein neues lokales Bier,

das weit herum verkauft wird. Was hat
Sent? Bietet dazu das Gemeindewappen
mit seinem Schllssel ein Motiv — Sent, der
Schltssel zum «Originalerlebnis»? Schliess-
lich sollen auch Kultur und Gemeinschaft
nicht vernachlassigt werden.

Im Plenum werden daraufhin die
folgenden Projektideen weiter diskutiert:
«Sent lebt» — Kultur, Landschaft und Land-
wirtschaft sollen mit dem Tourismus in
Einklang bleiben. Der Tourismus darf noch
wachsen. So weit wie in La Punt im Ober-
engadin, wo zwei Drittel aller Wohnungen
Zweitwohnungen sind, will man es aber
auf keinen Fall kommen lassen, da sind sich
Einheimische und Sturnels einig. Sent soll
«klein und fein» bleiben. Ob es dazu ein
Vier-Stern Hotel braucht, dartber herrscht
noch keine Einigkeit, wenn es denn Uber-
haupt finanzierbar ware. Hingegen musste
die Sportplatzsanierung endlich realisiert
werden, wozu aber noch Uberzeugungsar-
beit beim Kanton zu leisten ist.

Eine weitere Idee heisst «Primavaira
(Frthjahr) — Utuon (Herbst)». Hier geht es
um die Belebung der touristisch schwachen
Jahreszeiten: Was kdnnte als touristisches
Gesamtpaket angeboten werden, so dass
mehr Feriengadste kommen und dann auch
langer blieben, damit die Beherbergungs-
kapazitdten besser ausgenutzt wirden?

Diskutiert wird auch ein «Begegnungs-
zentrum Sent»: Sent braucht eine Ortlich-
keit, wo Seminare und Ateliers durchge-
fahrt werden kénnten und ein Kulturarchiv
Platz hatte; Uber die Medien und das
Internet sollen auch externe Interessierte
fur dieses Vorhaben gewonnen werden.
Das Projekt einer Freilichtblhne wird eben-
falls diskutiert.

Gemeinde Sent: Die Idylle soll erhalten bleiben.

Und schliesslich wird auch diskutiert,
ob Sent nebst Landwirtschaft, Gewerbe
und Tourismus nicht ein viertes Standbein
benotigt, um in Zukunft zu bestehen. Es
brachte qualifizierte Arbeitsplatze und Steu-
ereinnahmen. Den Initianten schwebt das
Beispiel eines kleinen Technoparks vor. Als
Erfolgsindikatoren postulieren sie die Schaf-
fung von funfzig neuen Arbeitsplatzen bis
2025. Zur Realisierung kénnte das Bezie-
hungsnetz der Sturnels genutzt werden.
Und die Hochschulen kénnten mittels einer
Dissertation die Machbarkeit eines solchen
Vorhabens abschatzen und bei der Umset-
zung mithelfen.

Insgesamt sechs Projektideen werden
am Schluss auf Projektblatter Ubertragen,
Verantwortlichkeiten und Termine fest-
gelegt. Damit ist ein erster Schritt zum
Projektfortgang gemacht.

Ein vorlaufiges Fazit
Samstagnachmittag: Die Werkstatt ist

zu Ende, es wird Abschied genommen,
Gruppen von Beteiligten diskutieren im klei-
neren Kreis, viele helfen beim Aufraumen...
Zeit, um auf die Ausgangsfrage zurtickzu-
kommen: Hat der Ansatz Lernen fir Nach-
haltigkeit funktioniert?

Ruckmeldungen zeigen, dass die
Zukunftswerkstatt als informelle Plattform
fur eine offene Diskussion mit konkreten
Ergebnissen grossen Anklang fand und
als Erganzung formeller Prozesse der
Zukunftsgestaltung (zum Beispiel der Orts-
planung) gesehen wird. Er diente auch
der Vertiefung personlicher Beziehungen,
etwa zwischen Einheimischen und Sturnels,
wie die angeregten Pausendiskussionen
belegten. Das heisst: Der Ansatz funk-
tioniert, auch wenn Zeitbemessung und
Abfolge einzelner Arbeitsschritte verbesse-
rungsbedurftig sind. Dies ist die formelle
Seite. Eine funktionale Beurteilung wird
erst die Zukunft erlauben. Sie wird zeigen,
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welche Projekte realisiert werden konnten,
und welche Rolle die Zukunftswerkstatt
dabei gespielt hat. Und was nicht vergessen
werden soll: Die Erfahrungen, die in Sent
und anderswo im Alpenraum gemacht
wurden, dienen der Weiterentwicklung des
Ansatzes fur die Entwicklungszusammenar-
beit und damit dem Ruckfluss in den Stden
und Osten.

Kontakt: Dr. Thomas Kohler, Associate Direc-
tor, Centre for Development and Environ-
ment CDE, Geographisches Institut. thomas.
kohler@cde.unibe.ch, www.cde.unibe.ch

Das Projekt DYNALP

DYNALP (Dynamische Entwicklung im
Alpenraum) ist ein vom Gemeindenetz-
werk «Allianz in den Alpen» initiiertes
Projekt. Es wird vom Alpenraumpro-
gramm (,Alpine Space’) der EU (Europai-
schen Gemeinschaftsinitiative INTERREG
[IB) finanziert. DYNALP umfasst
mehrere Teilprojekte, welche sich mit
der Umsetzung der Alpenkonventions-
Protokolle (Tourismus, Naturschutz und
Landschaftspflege, Berglandwirtschaft
sowie Nachhaltige Entwicklung und
Raumplanung) in den Alpenstaaten
befassen. Der Dorfentwicklungsprozess
in Sent ist im Rahmen eines dieser Teil-
projekte von der Alpenbiro Netz GmbH
geplant und durchgeftihrt worden. Das
Centre for Development and Environ-
ment (CDE) an der Universitat Bern

hat die wissenschaftliche Begleitung
des Projektes und Teile der Modera-
tion Gbernommen. Die Mitarbeit des
CDE wird von der DEZA (Direktion fur
Entwicklung und Zusammenarbeit) im
Sinne eines Pilotprojekts finanziert.

Felicitas Bachmann, CDE
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Wenn zwel zusammen

dasselbe tun

Forschungspartnerschaften werden heute nicht
nur als Werkzeug wissenschaftlicher Zusammen-
arbeit gesehen, die den Erkenntnisgewinn beider
Seiten fordern. Vielmehr werden auch die lokalen
Zielgruppen einbezogen — zum Nutzen aller. Am
Beispiel der Zusammenarbeit zweier Forscherinnen
aus der Schweiz und aus Tadschikistan schildert
Daniel Maselli auf welche Herausforderung ein

Forschungs-Tandem stosst.

Von Daniel Maselli

Wahrend Jahrhunderten war Forschung im
Stden nichts anderes als eine intellektuelle
Kolonialisierung der heute etwas herab-
lassend als «Entwicklungslander» bezeich-
neten Staaten. Beforschen und Erforschen
war lange das forschungspolitische Selbst-
verstandnis des Nordens. Seit Anfang der
80er Jahre hat jedoch ein kontinuierliches
Umdenken und damit ein eigentlicher Wan-
del im Umgang mit den Landern des Su-
dens eingesetzt. Dieses andere Verstandnis
wird von der Direktion fir Entwicklung
und Zusammenarbeit (DEZA) sowie von
der Schweizerischen Kommission fur For-
schungspartnerschaften mit Entwicklungs-
landern (KFPE) propagiert und massgeblich
unterstltzt — sowohl in der Schweiz, wie
auch gegeniber den Partnern im Ausland.
Allmahlich setzt sich die Einsicht durch,
dass mittels Forschungspartnerschaften
sowohl ein Beitrag zur Lésungssuche als
auch zum Aufbau lokaler Forschungskapa-
zitdten geleistet werden kann. Im Rahmen
des NFS Nord-Std wird dieses Verstandnis
ausgeweitet — in der festen Uberzeugung,
dass gemeinsame Forschungsanstren-
gungen unter Einbezug lokaler Zielgruppen
wie etwa Bauerinnen und Bauern, Gemein-
debehorden oder Nichtregierungsorganisa-
tionen zu sinnvolleren und umsetzbareren
Losungen fuhrt. Diese sogenannte transdis-
ziplinare Forschung fordert Lernprozesse,
von denen der Norden letztlich mindestens
gleichviel profitiert wie die Partner im
Stden oder Osten.

Doktorandinnen-Tandem

in Zentralasien

Bettina Wolfgramm, Umweltingenieurin
der ETH ZUrich und Gulniso Nekushoeva,

Bodenspezialistin aus Duschanbe, sind ein
gut funktionierendes Doktorandinnen-
Tandem. Erstere hat schon bei ihrer
Diplomarbeit in Pakistan erste Forschungs-
erfahrungen im Ausland gesammelt.
Gulniso hat 1983 ihr Masterstudium

in Bodenkunde absolviert und arbeitet
heute am «Soil Research Institute» der
Tadschikischen Akademie der Wissen-
schaften. Beide sind seit 2003 im NFS
Nord-Sid als Doktorandinnen tatig. Sie
untersuchen in ihren Dissertationen die
Auswirkungen der Landwirtschaft auf die
Bodenfruchtbarkeit in den Higelgebieten
im Westen Tadschikistans. Dabei m&échten
sie herausfinden, welche Prozesse dort

zur Verminderung respektive Erhaltung

der Bodenfruchtbarkeit fihren. Diese
Forschungsarbeiten geschehen vor dem
Hintergrund des Zusammenbruchs der
kommunistisch-marxistischen Planwirtschaft
und der damit ausgeldsten Unabhangigkeit
Tadschikistans 1991 — eine der drmsten
ehemaligen Sowjetrepubliken Uberhaupt.
Als Folge dieser einschneidenden Ereig-
nisse haben starke Landnutzungsénde-
rungen stattgefunden, welche durch den
Birgerkrieg Mitte der 90er Jahre weiter
verstarkt worden sind. Bettina und Gulniso
erforschen nun, inwieweit die weitherum
sichtbare Bodenerosion und der «spirbare»
Verlust an Bodenndhrstoffen mit diesem
Landnutzungswandel zusammenhangen
und in welchem Masse bodenkonservie-
rende Anbaupraktiken und Beweidungsstra-
tegien diese schadigenden Prozesse aufzu-
halten vermogen. Beide Doktorandinnen
mochten mit ihrer Arbeit einen Beitrag an
eine verbesserte Nahrungsmittelproduktion
landlicher Haushalte in Tadschikistan liefern.
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Gemeinsam unterwegs

Methodologie und Methode sind Schlis-
selelemente jeder Forschungsarbeit. Bei
Tandems ist es besonders wichtig, die
vorgesehenen Untersuchungsmethoden
aufeinander abzustimmen. Damit kénnen
nicht nur Doppelspurigkeiten vermieden
werden; die Arbeiten lassen sich so besser
miteinander vergleichen und kénnen besser
erganzend aufgebaut werden. Bettinas
Arbeit ist sehr technisch orientiert. Sie
entwickelt eine in Kenya am «World Agro-
forestry Centre» (ICRAF) ausgearbeitete
neuartige Methode zur schnellen und
kostengunstigen Ermittlung chemischer
Bodeneigenschaften aus hochaufgelosten
Satellitenbildern weiter und wendet diese
in einem neuen geographischen Raum an.
Gulnisos Arbeit setzt am selben Problem
und in der gleichen geographischen Region
an. lhre Studie ist jedoch viel mehr Feld
bezogen. Sie sammelt ihre Daten anhand
lokaler Fallstudien direkt bei den Landnut-
zern. Sie sind daher authentisch, aktuell
und eine wichtige ergdnzende Datenbasis
fur die Uberpriifung der Aussagekraft der
mehr methodisch ausgerichteten Forschung
Bettinas. Dabei sind Gulnisos Sprachkennt-
nisse und ihre langjahrigen Erfahrungen
aus der Arbeit im Bodenlabor des «Soil
Research Institute» ein grosser Vorteil.
Durch gemeinsame Feldbegehungen,
Analysen, Datenauswertungen, Literaturstu-
dien und zahlreiche Besprechungen ist der
Austausch zwischen beiden Studentinnen
ausserst intensiv und gegenseitig befruch-
tend. Sowohl Bettina als auch Gulniso
waren bereits wiederholt in Zentralasien
respektive der Schweiz. Um Kosten zu
sparen und den Austausch zu verstarken,
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hat Bettina ihre Partnerin auch schon bei
sich in der Wohnung in Bern einquartiert.
So treffen islamisch und westlich gepragte
Lebensweisen aufeinander und bilden eine
spannende Mischung fur vielfaltige Erleb-
nisse.

Sonnen- und Schattenseiten

Die Kommunikation auf Englisch und
Russisch fallt den Studentinnen nicht
immer leicht. Trotzdem bemihen sich
beide, ihre Sprachkenntnisse standig zu
verbessern, denn ein gutes sprachliches
Verstandnis ist eine Grundvoraussetzung
fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Dabei hat es Gulniso als alleinerziehende
Mutter zweier Kinder etwas schwieriger als
Bettina, welche keine derartigen Verpflich-
tungen hat. Fur den NFS Nord-Sud ist es
ein Glucksfall, dass beide Studentinnen
ihr Forschungsgesuch gleichzeitig in enger
Absprache miteinander entwickelt und
eingereicht haben. Dies hat eine bessere
Planung des in solchen Tandems erwar-
teten und erwinschten Synergieeffekts
ermdglicht. Doch der Weg zu den beiden
Forschungsgesuchen war alles andere als
einfach. Wahrend Wochen und Monaten
wurde zusammen mit den Betreuern

in Bern und Zentralasien diskutiert und
verhandelt. Die Uberraschend weit ausein-
anderklaffenden Wissenschaftssysteme
aus Ost und West mit ihrem unterschied-
lichen Wissenschaftsverstandnis beztglich
einer «universitaren Schule» sowie andere
Ansatze, Arbeitsgeschwindigkeiten und
Partizipationsverstandnisse waren Hinder-
nisse, die gemeinsam gemeistert werden
mussten. Wenn zwei zusammen dasselbe
tun, so ist dies noch lange nicht dasselbe.
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Gulniso Nekushoeva mit Kolleginnen und Kollegen aus Zentralasien und der
Schweiz bei einer Feldbegehung.

So hat es auf beiden Seiten viel Anstren-
gungen, Respekt, Offenheit und Toleranz
gebraucht, um eine gemeinsame Auf-
fassung zu entwickeln.

Partizipation: Ein anspruchsvoller
Forschungsansatz

Oft missen Nord- und Sudpartner tber
ihren eigenen (Erfahrungs-)Schatten
springen. Toleranz ist gefragt. Dies ist
beispielsweise dann der Fall, wenn es
darum geht, aus dem «universitaren
Elfenbeinturm» hinaus zu gehen, um mit
B&uerinnen und Bauern direkt zu sprechen,
um diese gar als ebenburtige Partner und
Partnerinnen bei der Lésungssuche anzu-
erkennen. Dieser transdisziplinare Ansatz
erweist sich bei der konkreten Umsetzung
als besonders anspruchsvoll. Wieso sollte
ein angesehener Professor sein bequemes
Buro an der Uni verlassen, um in ein abge-
legenes Dorf zu reisen und dort mit der
lokalen Bevolkerung in Kontakt zu treten?
Die Vorstellung, sich Schuhe und Hande
schmutzig zu machen, erzeugt anfénglich
insbesondere bei den lokalen Betreuern im
Suden und Osten erheblichen Widerstand.
Der haufig vom Nordpartner aufgezwun-
gene Forschungsansatz der Partizipation,
der aktiv die lokale Bevolkerung miteinbe-
zieht, stosst dabei oft nicht auf eitel Freude.
Doch die wahrend der ersten Phase des NFS
Nord-Sid unternommenen Anstrengungen
scheinen sich in Zentralasien auszuzahlen.
Die meisten Betreuer haben erkannt, wie
wert- und sinnvoll Feldarbeit auch fur sie
und ihre Studierenden ist. In einem System,
das lange nur auf Befehl von oben und aus
Distanz funktioniert hat, ist dies ein bedeu-
tender Meilenstein. Die Wertschatzung und
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die grosse Motivation der Studierenden
sowie der Professorinnen und Professoren
sind ein gutes Indiz fur die gesteigerte
Akzeptanz. Sie sind auch Ansporn, den
eingeschlagenen Weg weiter zu verfolgen.
ZukUnftige Anstrengungen sollten darauf
abzielen, vermehrt auch Vertreter der
Behoren und der Politik mit an Bord zu
holen, um so diese fur die Umsetzung der
Forschungsergebnisse zentralen Akteure
vom partizipativen Forschungsansatz zu
Uberzeugen.

Lernfeld firs Leben

Auch bei den Schweizer Studierenden

ist die Einsicht gewachsen, dass eine
grundlegende Kenntnis des Forschungs-
gebietes und ein intensiver Kontakt mit
dessen Einwohnern unabdingbar fir ein
gutes Verstandnis des jeweiligen lokalen
Kontextes ist. Unser rascher Arbeitsrythmus
und die allzu optimistische Zeitplanung
werden dabei von der Realitat oft schmerz-
voll korrigiert. Partizipation und Partner-
schaften erfordern zwar mehr Zeit, doch
wie Bettina und Gulniso sind sich auch
andere einig: Der Austausch in einem
Kultur Gberschreitenden internationalen
Forschungsnetzwerk ist ein ideales Lernfeld
fur die kinftige berufliche Laufbahn sowie
auch fur das Leben schlechthin.

Kontakt: Dr. Daniel Maselli, Koordinator im
NFS Nord-Sid, Centre for Development and
Environment CDE, Geographisches Institut.
daniel.maselli@cde.unibe.ch, www.nccr-north-
south.unibe.ch






Rechtswissenschafterin im
kirgisischen Feldeinsatz

Die kirgisische Doktorandin Asel Ibraimova und
ihr Doktorvater, Professor Walter Kalin, schaffen
es trotz der grossen geographischen Distanz einen
intensiven Austausch zu pflegen. Es entstand eine
Zusammenarbeit, die beide vielfaltig herausfordert.

Von Peter Niederer

Asel Ibraimova lebt in Bishkek, der Haupt-
stadt Kirgistans. Sie arbeitet seit sechs
Jahren bei der «Central Asian Moutain Part-
nership» (CAMP), einer Nichtregierungsor-
ganisation, welche die landliche Dorfent-
wicklung und die nachhaltige Nutzung
natlrlicher Ressourcen fordert. Walter Kalin
ist Professor fur Staats- und Volkerrecht am
Institut fur 6ffentliches Recht der Univer-
sitdt Bern und hat momentan den kompli-
zierten Titel und die nicht minder einfache
Aufgabe eines «UN Representative of the
Secretary General on the Human Rights of
Internally Displaced Persons», also eines
durch den UN-Generalsekretar beauftragten
Vertreters der Wahrung der Menschen-
rechte intern Vertriebener.

Wie kam Asel Ibraimova zu ihrem
berihmten Doktorvater? Nach einem
Masterabschluss in &ffentlichem Recht in
London und einigen Jahren Berufserfah-
rung beschloss Asel lbraimova, sich fur eine
Dissertation beim Nationalen Forschungs-
schwerpunkt NFS Nord-Sud zu bewerben.
Sie nahm mit vielen anderen zentralasi-
atischen Anwarterinnen und Anwartern
an einem Workshop in Kirgistan teil, wo
gemeinsam mit Verantwortlichen des NFS
Nord-Std und mit Vertretern verschie-
dener regionaler Universitaten, mogliche
Forschungsschwerpunkte und Dissertations-
themen identifiziert wurden. Im Mai 2003
konnte die inzwischen Siebenundzwanzig-
jahrige mit ihrer Dissertation beginnen. Sie
erforscht, inwiefern die haufige Inaktivitat
lokaler Basis-Organisationen in Kirgistan
auf rechtliche Hindernisse zurtickzufihren
ist, beziehungsweise welcher Rechts-
rahmen einen Anreiz schaffen kénnte, um
die Aktivitaten solcher Organisationen zu
fordern. Diese Fragen sind im Rahmen des
in Kirgistan derzeit laufenden Dezentrali-
sierungs- und Demokratisierungsprozesses
besonders relevant.
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Traditionelles und modernes Recht
in Kirgistan

Seit der Unabhangigkeit im Jahre 1991

hat sich der kirgisische Staat nach und
nach ein modernes Rechtssystem zugelegt.
Tatsache ist jedoch, dass die Rechtspre-
chung in vielen Fallen nicht der Gesetzge-
bung folgt, was zu einem Nebeneinander
von modernem und traditionellem Recht
fahrt. Asel Ibraimovas Untersuchungen
haben gezeigt, wie der kirgisische Staat es
mit der Wiedereinfihrung der urspriing-
lichen «Aksakal-Gerichte» theoretisch
verstanden hat, das traditionelle Recht

in das moderne Recht zu integrieren. In
Realitat stehen die beiden Ansatze jedoch
haufig in Konkurrenz zueinander. Deshalb
richten sich die Leute je nach Gutdinken
und Opportunitat nach dem traditionellen
oder nach dem modernen Recht oder miss-
achten beides. Die Situation wird erschwert
durch den Umstand, dass Gesetze zum Teil
vom Prasidenten der Republik ohne Konsul-
tation eingeftihrt und somit vom Volk und
dessen Vertretern nicht wirkungsvoll mitge-
tragen werden. Zudem stellte die Dokto-
randin fest, dass der vor einigen Jahren

ins Leben gerufene Dezentralisierungspro-
zess den Gemeinden bisher statt Rechte
und Kompetenzen nur Verpflichtungen
und Kosten beschert hat. Asel Ibraimova
schlagt in ihrer Studie denn auch vor, den
Gemeinden Budgetkompetenzen zuzusi-
chern und bei neuen Gesetzesentwrfen
besser auf die wirklichen Bedurfnisse der
Bevolkerung einzugehen. Zudem sollten in
traditionellen Institutionen Geschlechter-
Aspekte besser berlcksichtigt werden.

Eine unkonventionelle juristische
Methode

Walter Kalin ist der Hauptbetreuer von Asel
Ibraimovas Arbeit. Der spezielle politisch-
geografische Kontext dieser Dissertation ist
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ihm vertraut, er beschaftigt sich seit vielen
Jahren im Bereich der Entwicklungszu-
sammenarbeit mit Themen der Regierungs-
fihrung sowie der Dezentralisierung und
war bereits fur die Auswertung eines
Rechtsberatungsprojektes in Kirgistan. In
seiner Arbeit ist die Frage nach der Rolle
des Rechts zentral — einerseits als Hindernis
far nachhaltige Entwicklung, andererseits
als notwendige, wenn auch nie hinrei-
chende Voraussetzung fur Entwicklungs-
prozesse.

Asel Ibraimova und Walter Kalin haben
einen guten Draht zueinander gefunden.
Beide sagen, die grosse geographische
Distanz sei das Hauptproblem der Zusam-
menarbeit. Die Doktorandin hat sonst
weder im NFS Nord-Sid noch an den
Universitaten vor Ort einen Berater mit
der Fachkompetenz des Berner Professors.
Gerade jetzt befindet sie sich in der wich-
tigen Abschlussphase ihrer Dissertation.
Dieser Umstand hat ihren Betreuer dazu
bewogen, fir eine Woche nach Kirgistan
zu gehen, um den bendétigten Support zu
leisten. Walter Kalin meint, diese Disser-
tation brauche aufgrund der etwas spezi-
ellen Methodologie, vor allem hinsichtlich
des grossen Gewichtes der Feldarbeit,

im Vergleich mit Ublichen «Schweizer»
Arbeiten deutlich mehr Betreuung. Norma-
lerweise analysieren Doktorierende der
Rechtswissenschaften vor allem Urteile
und Gesetzestexte. Es sind meistens
konzeptionelle, begriffliche Arbeiten, die
in Bibliotheken entstehen. Im Falle dieser
Dissertation ist jedoch die unubliche
Methodologie der Feldstudie unabdingbar,
um zu aussagekraftigen Resultaten zu
kommen.

Die selbststandige Arbeitsweise und ihre
kirgisische Muttersprache kommen Asel bei
ihrer Tatigkeit zugute. Sie fuhlt sich bei den
Leuten in den Doérfern wohl. Nicht zuletzt



wegen ihrer Anstellung bei CAMP ist sie

es gewohnt, mit partizipativen Methoden
umzugehen und wurde deshalb gut in ihren
Untersuchungsgebieten aufgenommen.

Im Mérz 2005 hat in Kirgistan eine
Revolution stattgefunden, der Préasident
wurde durch Volksproteste aus dem Amt
gejagt. Die Folgen der Revolution waren
nicht nur in der Hauptstadt zu spUren, auch
in landliche Regionen kam es zu Scharmit-
zeln und illegalen Landbesetzungen. Solche
Ereignisse erschweren die Feldarbeiten
betrachtlich. Der Revolution konnte Asel
Ibraimova aber auch Positives abgewinnen.
Sie meint, vielerorts seien alte Machtstruk-
turen aufgebrochen worden und die Leute
sahen plotzlich die Moglichkeit, frei zu
reden. Dank diesem Umstand kamen zum
Teil vollig neue Sichtweisen zutage, welche
ihr erlaubten, bereits benutzte Quellen
neu zu evaluieren und Zwischenresultate
vertiefter zu reflektieren.

Instrument der wissenschaftlichen
Zusammenarbeit

Im Gegensatz zur Mehrzahl der ausléan-
dischen Studierenden im NFS Nord-Sud

ist Asel Ibraimova an der Universitat Bern
immatrikuliert und wird deshalb in Bern
promoviert werden. Auf die Frage, ob sie
andere Voraussetzungen mitbringe als ihre
Schweizer Kolleginnen, meint Walter Kalin:
«Die Doktorierenden sind naturlich immer
eigene Personlichkeiten, bei Asel ist mir
jedoch aufgefallen, dass punkto Vorbildung
gewisse Konzepte fehlten, die ich normaler-
weise bei Schweizer Studierenden voraus-
setzen kann. So brauchte Asel zum Beispiel
viel ergdnzende Erklarung bei der Frage: In
welchen Formen handelt der Staat? Diese
Grundkategorisierung ist aber sehr zentral,
wenn man wissen will, wie der Staat mit
lokalen Behérden und privaten Gruppie-
rungen umgeht.»

«An einer kirgisischen Univerisat hatte ich nie
die Moglichkeit gehabt, mich mit einer weltum-
spannenden Forschungsgemeinschaft auszutau-
schen». Asel Ibraimova

Neben der Begleitung durch Walter
Kalin schatzt Asel Ibraimova am NFS Nord-
Sud auch die Einbettung in das Team von
Doktorandinnen und Doktoranden vor Ort,
welche im Rahmen des NFS an verschie-
denen, aber untereinander verbundenen
Themen arbeiten. Begeistert ist sie auch
von den «Integrated Training Courses»
(ITC), einem Anlass, an dem sich alle zwei
Jahre NFS Nord Siid-Studierende aus der
ganzen Welt zum Wissensaustausch treffen.
Nicht zu vernachlassigen ist die finanzi-
elle Unterstttzung, die ihr erlaubt, in die
entlegenen Untersuchungsgebiete zu reisen
oder Blcher zu kaufen.Walter Kalin findet
die Nationalen Forschungsschwerpunkte
ein sinnvolles Werkzeug der wissenschaft-
lichen Zusammenarbeit. Die interdisziplinare
Forschung hat er bislang vor allem mit
Kollegen und Kolleginnen der Politologie
gepflegt. Gleichzeitig stellt er fest, dass die
Belastung an der Universitat innerhalb der
eigenen Disziplin in der Regel so gross ist,
dass die facherlbergreifende Arbeit deut-
lich zu kurz kommt.

Ein Bad in der Aare

Seit Dissertationsbeginn arbeitete Asel lbrai-
mova bereits zweimal fiir mehrere Monate
am Institut fur 6ffentliches Recht in Bern,
wo sie sich mit Walter Kélin Uber Resultate
und den Verlauf ihrer Arbeit austauschen
konnte. Bei dieser Gelegenheit ging sie
zum ersten Mal in einem Fluss baden. Im
Vergleich zum Schwimmen im Issyk Kul See,
einem seit Sowjetzeiten beliebten Urlaubs-
ziel im Nordosten Kirgistans, bezeichnet

sie die Aare als weitaus anstrengenderes,
aber auch spannenderes Gewasser. Zwar
muss man sich ziemlich abstrampeln, um
wieder sicher ans Ufer zu kommen, daftr
ist das Zurtickgehen inmitten des Berner
Badevolkes ein wirklich aussergewdhnlicher
Spaziergang. Asel lbraimova will noch in
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diesem Jahr ihre Dissertation abschliessen.
Auf ihre Zukunftsplane angesprochen,
antwortet sie, dass sie im Bereich 6ffent-
liches Recht und Antikorruption oder als
Ombudsfrau arbeiten méchte. Angesichts
der heutigen Situation kann angenommen
werden, dass in Kirgistan ein breites Beta-
tigungsfeld mit vielfaltigen Herausforde-
rungen auf sie wartet.

Auch Walter Kalin stellt sich neuen,
nicht ganz konventionellen Aufgaben.
Zusammen mit dem Institut fur Staat und
Recht der georgischen Akademie der
Wissenschaften baut er ein Weiterbildungs-
zertifikat im Bereich Verfassungsrecht auf.
Es ware dies das erste Berner Zertifikat
ausserhalb des Kantons tUberhaupt. Das
dabei gerade der Studkaukasus Pate steht
ist ebenso ungewohnlich.

Kontakt: Asel Ibraimova via Peter Niederer,
wissenschaftlicher Mitarbeiter im NFS Nord-
Sad, Centre for Development and Environ-
ment CDE, Geographisches Institut.
peter.niederer@cde.unibe.ch, www.nccr-north-
south.unibe.ch

Walter Kélin, Institut flr 6ffentliches Recht.
walter.kaelin@oefre.unibe.ch
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Ein «Extra-Training» gegen Stiirze

Knochenbriiche nach einem Sturz fihren bei alten
Menschen oft zum Verlust ihrer Selbstandigkeit.
Gemeinsam entwickeln Anatomen und Psycholo-
gen der Universitat Bern ein neuartiges Training,
das Kraft und Geschicklichkeit von Seniorinnen
und Senioren steigern und so das Risiko eines

Sturzes mindern soll.

Von Lucienne Rey

«Sobald das Pedal nach oben kommt,
geben Sie einen leichten Gegendruck».
Kompliziert klingt das nicht, zumal das
Gerat auf den ersten Blick ohnehin nach
Feierabend-Vergnilgen aussieht: Die Pedale
lassen sich in zurtickgelehnter Position
treten, und der auf Kopfhéhe angebrachte
Bildschirm kénnte darauf hinweisen, dass
die korperliche Aktivitat mit einem Spielfilm
belohnt wird.

Doch der Eindruck trugt. Auf diesem
Fahrrad-Ergometer wird hart gearbeitet —
obschon seine Pedale durch einen Elektro-
motor rlckwarts angetrieben werden und
es einzig darum geht, sie punktuell durch
Gegendruck abzubremsen. Der Bildschirm
wiederum dient nicht etwa der Unterhal-
tung, vielmehr soll er sicherstellen, dass die
Korperkraft mit Mass eingesetzt wird, damit
die Muskulatur nicht zu Schaden kommt.

Kein herkommliches Krafttraining
EXTRA - so haben der Biologe Christoph
Déapp und der Psychologe Martin Buschkuhl
das Forschungsprojekt getauft, das dem
Nationalfonds von den Professoren Hans
Hoppeler (Anatomie) und Walter Perrig
(Psychologie) vorgeschlagen wurde. Im
Namen klingt ein hoher Anspruch mit: Ein
neuartiges Training soll Kraft und Koordina-
tionsfahigkeit von alten Menschen steigern,
um so das Risiko von Sttirzen und Knochen-
brichen zu senken. EXTRA steht denn auch
fur EXzentrisches TRaining fir Altere.

Im medizinischen Sprachgebrauch hat
Exzentrisches nichts mit Schrulligkeit zu
tun: Ein Muskel arbeitet exzentrisch, wenn
er aktiv ist, gleichzeitig aber gedehnt wird,
um ein Gewicht — auch das eigene Kérper-
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gewicht — abzubremsen. Herkémmliches
Krafttraining setzt vornehmlich auf konzen-
trische Leistung, etwa indem Hanteln
gestemmt werden. Im Vergleich dazu weist
exzentrisches Training den Vorteil auf, dass
es den Kreislauf viel weniger belastet. Es
kdnnte somit besonders fur Herzkranke
oder eben é&ltere Menschen geeignet sein.
Mit dem Projekt soll erforscht werden, ob
es bei Betagten tatsachlich eine bessere
Wirkung erreicht als gewdhnliches Kraft-
training: «Uber konventionelles Krafttrai-
ning wurde bereits viel publiziert, aber Gber
exzentrisches Training gibt es wenig Lite-
ratur», erlautert Christoph Dapp.

Zusammenarbeit von Medizin und
Psychologie
Auch exzentrisches Training kann Schaden
anrichten, wenn es nicht dosiert betrieben
wird. Der Monitor am Fahrrad-Ergometer
ermdglicht es, die eingesetzte Kraft laufend
zu Uberprifen: Je starker gebremst wird,
desto hoher schlagt die Kurve aus, die auf
dem Bildschirm erscheint. Sie sollte dabei
den Grenzwert nicht Ubersteigen, der auf
dem Monitor durch eine grine Linie ange-
zeigt wird. Wer also am Fahrrad-Ergometer
strampelt, muss seinen Krafteinsatz standig
der Ruckmeldung am Bildschirm anpassen
— eine Aufgabe, die Bewegungsapparat,
Wahrnehmungs- und Koordinationsfa-
higkeit gleichermassen fordert. So lag es
denn auch nahe, das Projekt interdisziplinar
anzulegen und auf die medizinisch-psycho-
logische Zusammenarbeit zu setzen.

Mit Hilfe der Seniorenuniversitat und der
Pro Senectute rekrutierten Martin Busch-
kahl und Christoph Dapp 54 Personen,
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die alter als 75-jahrig und gewillt waren,
an der Untersuchung teilzunehmen. Nach
medizinischen Abklarungen blieben 46
Probandinnen und Probanden ubrig. Sie
wurden in drei Gruppen eingeteilt, deren
eine exzentrisch am Fahrrad-Ergometer
trainierte, wahrend sich die andere einem
herkdmmlichen Krafttraining unterzog.

Die dritte Gruppe schliesslich verzichtete
ganzlich auf korperliches Training und |6ste
daftir am Computer Denk- und Koordina-
tionsaufgaben. «Die Gruppe, die korperlich
inaktiv blieb und einzig am kognitiven
Training teilnahm, bildet die Kontrollgruppe
fur die beiden anderen Gruppen, die ein
Krafttraining absolvierten», erklart Chris-
toph Déapp.

Die kognitive Kontrollgruppe erwartete
kein vorgefertigtes Standardtraining. «Wir
wollten etwas Neues auf die Beine stellen,
das sich an der aktuellen Forschung orien-
tiert», erldutert Martin Buschkihl. Die
kognitiven Trainingsaufgaben wurden an
der Professur fur Allgemeine Psychologie
und Neuropsychologie mit Hilfe von Sara
Hutchison, Doktorandin der Psychologie,
eigens fur EXTRA entwickelt. So wurden
am Bildschirm beispielsweise Tierbilder
gezeigt; die Probanden hatten moglichst
rasch zu erkennen, ob das Tier korrekt oder
auf dem Kopf stehend dargestellt wurde
und drlckten dann die entsprechende
Maustaste. Nach einer Serie von mehreren
Bildern mussten die Versuchspersonen sich
erinnern, in welcher Reihenfolge die Tiere
gezeigt worden waren. Martin Buschkuhl:
«lm Wesentlichen werden mit solchen spie-
lerischen Aufgaben komplexe Aufmerksam-
keits- und Speicherprozesse trainiert».



Koérperliches und geistiges Training fuhrt auch zu mehr Lebensqualitat.

Die Probanden gefordert -

und verwohnt

Nach einer mehrsttindigen Gewdhnungs-
phase, wahrend derer sich die Testpersonen
auf die Gerate einstimmen konnten, folgte
der Vortest, in welchem der korperliche
und psychische Zustand der Probanden
abgeklart wurde. Ende Méarz 2005 begann
die eigentliche Trainingsphase: Drei Monate
lang arbeiteten die Testpersonen im
Sportmedizinischen Zentrum Bern (SMZB)
zweimal wochentlich wahrend 45 Minuten
an den Sportgeraten, respektive an den
Computern.

Nicht nur fur die Versuchspersonen,
sondern auch fur die beiden Projektleiter
war der Aufwand betrachtlich, zumal sie
sich vorgenommen hatten, den Senioren
auch etwas zu bieten. Christoph Dapp:
«Wir haben versucht, unsere Probanden
SO zu betreuen, dass sie ihren Spass bei
der Sache hatten». Zwolf Studierende
der Sportwissenschaft, die zuvor fir den
Umgang mit alteren Menschen geschult
worden waren, stellten sich als personliche
Betreuer zur Verfigung. «Die Probanden
haben ihre Coaches richtig ins Herz
geschlossen», bekraftigen die beiden
Forscher.

Die Erwartungen libertroffen

Nach der Trainingsphase folgte ein
abschliessender Test, der klaren sollte, ob
und wie sich Kraft, Koordinationsfahigkeit
und psychisches Befinden der Probanden
verandert hatten. Das exzentrische Training
vermochte dabei die Erwartungen sogar
zu Ubertreffen: signifikante Ergebnisse
erzielte es bei der Zunahme der Beinkraft

sowie beim Fettabbau; im Vergleich dazu
brachte das Krafttraining bloss bescheidene
Werte. Positive Trends verzeichnete die
«exzentrische Gruppe» ausserdem bei
kognitiven Tatigkeiten, die ein besonders
hohes Mass an Selbstwahrnehmung voraus-
setzen.

Bei der Geschwindigkeit, mit der sich
die Kraft entwickelt, erreichten hingegen
Uberraschenderweise ausgerechnet jene
Probanden die grosste Steigerung, die das
kognitive Training besucht hatten. Der
Konigsweg zu einem auf Senioren zuge-
schnittenen Training kénnte demnach —
so die naheliegende Folgerung — Uber die
Verbindung von exzentrischen und kogni-
tiven Ubungen fuhren.

Schliesslich 1asst noch ein weiteres
Ergebnis aufhorchen: Bei allen Gruppen
konnte eine klare Zunahme der Lebensqua-
litdt nachgewiesen werden. «Verschiedene
Probanden haben uns erzahlt, sie hatten
mehr Drive und fuhlten sich auf der ganzen
Linie leistungsfahiger, seit sie bei uns trai-
niert hatten», bestatigt Christoph Dapp.
Angesichts dieses Befundes sehen sich
die beiden Forscher darin bestarkt, auch
der kérperlich inaktiven Kontrollgruppe
Aufgaben gestellt zu haben, so dass keinen
Probanden die positive Auswirkung eines
Trainings vorenthalten blieb.

Tieferes Verstandnis anstreben

Im Frihsommer 2006 werden die Senioren
Gelegenheit haben, ihre Betreuer wieder
zu sehen: «Wir werden noch einmal die
ganzen Tests wiederholen um zu prufen,
ob sich die positiven Folgen des Trainings
immer noch nachweisen lassen», kiinden
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die beiden Forscher an. Auf die Ergebnisse
dirfte die Fachgemeinschaft gespannt sein.
Die Ergebnisse der Studie stiessen nam-
lich bei den Experten des Nationalfonds
auf Interesse. Sie forderten die beiden
Forscher auf, Folgefragen zu formulieren.
«Wir werden versuchen, unser Verstandnis
der Prozesse auf die mikroskopische Ebene
auszudehnen», erklart Christoph Dépp.
Die beiden Wissenschaftler haben bereits
vorgearbeitet, indem sie einem Teil ihrer
Probanden Muskelbiopsien entnommen
haben, so dass Muskelfasern analysiert und
durch Training veranderte Genprodukte im
Muskel gemessen werden kénnen.

Kontakt: Christoph Dapp, Abteilung fir
funktionelle Anatomie, Baltzerstrasse 2,

3012 Bern. daepp@ana.unibe.ch

Martin Buschkihl, Professur fir

Allgemeine Psychologie und
Neuropsychologie, Muesmattstrasse 45,

3000 Bern 9. martin.buschkuehl@psy.unibe.ch
Kooperation: Projekt im Rahmen des
Nationalen Forschungsprogramms NFP 53,
«Muskuloskelettale Gesundheit — chronische
Schmerzen». Dieses NFP will wissenschaftliche
Grundlagen erarbeiten, die zur Ausgestaltung
vorbeugender Massnahmen dienen kénnen
und somit einen Beitrag zur Gesundheits-
férderung leisten.

Finanzierung: Schweizerischer Nationalfonds,
Universitat Bern.
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Turicum — Das keltische
Zurich gewinnt an Profil

Eine Berner Archaologin 16st Zurichs Vergangen-
heitsproblem: Margrit Balmer wies Zirichs kelti-
sche Wurzeln nach. Damit hat nun auch «Turi-

cum» eine vorrémische Vergangenheit.

Von Genevieve Lischer

1986 feierte die Stadt Zurich ein Jubildum:
2000 Jahre alt wollte sie sein. Ein statt-
liches Alter sollte man meinen — und doch:
Ein bisschen neidisch waren die Zirche-
rinnen und Zurcher damals schon, auf
Basel, Bern, Genf und andere Schweizer
Stadte, die alle mit keltischen Siedlungs-
spuren aufwarten konnten und somit

alter waren. Sie alle rihmten sich, auf so
genannten «Oppida» zu griinden, das sind
stadtdhnliche Befestigungen, wie sie Julius
Caesar in seinem Kriegsbericht «Bellum
Gallicum» beschrieben hatte. Zwolf sollen
es angeblich auf helvetischem Gebiet
gewesen sein, aber Zurich gehdérte offenbar
nicht dazu. Die Stadt am See musste sich
mit réomischen Wurzeln bescheiden, war
erst 15 v. Chr. von der Besatzungsmacht
gegrindet worden und hatte keine einhei-
misch-keltische Vergangenheit.

«Das war vor zwanzig Jahren. Heute
sieht die Situation ziemlich anders aus, und
auch Zurich ist nun rund 100 Jahre alter
und kann — endlich — keltische Urspriinge
far sich beanspruchen», sagt Margrit
Balmer. Die Berner Archaologin hat Ende
2005 ihre Dissertation am Institut far
Ur- und Frithgeschichte und Archaologie
der Rdmischen Provinzen der Universitat
Bern abgeschlossen. Thema: «Turicum
in spatkeltischer und friihréomischer Zeit
— Entwicklung und Funktionen einer Sied-
lung zwischen Alpenraum und Rheinpro-
vinzen». Wie kommt es, dass eine Bernerin
die ZUrcher Vergangenheit untersucht?

«Es war Zufall. Nach dem Lizentiat im

Jahr 1997 suchte ich Arbeit und fand sie

in Zurich. Die Stadtarchaologie hatte die
Grabungsleitung fur die immer zahlrei-
cher werdenden kleinen Grabungen in der
Innenstadt ausgeschrieben. Bei den Archao-
logen sind diese «Feuerwehribungen»
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nicht besonders beliebt, weil man selten
auf interessante Befunde stosst; meistens
ist ja alles durch die jungere Bautatigkeit
zerstort.» Aber Balmer hatte Gllck. Bei den
Vorbereitungen schaute sie sich im Depot
die Funde der friiheren Stadtgrabungen

an und stiess dabei auf eindeutig keltische
Funde, die man bis anhin Ubersehen hatte.
«Das war natirlich eine Uberraschung und
ein Ansporn, bei den zuklnftigen Untersu-
chungen besser hinzuschauen.»

Auf dem Lindenhof fing alles an
«Brennpunkt fur die Zurcher Frihgeschichte
ist der Lindenhof», sagt Balmer, «hier hat
alles angefangen». Im Jahr 1747 kam auf
diesem Hugel ein rédmischer Grabstein

zum Vorschein. Er fuhrte in der Inschrift
den Namen des Verstorbenen und dessen
Wohnort: Turicum; ein Ortsname zweifellos
keltischen Ursprungs. Was lag naher, als
auf dem Lindenhof eine vorromische, also
keltische Siedlung anzunehmen? Seit dem
16. Jahrhundert namlich hielten sich die
Zurcher aufgrund von Caesars Berichten im
«Bellum Gallicum» far die Nachkommen
der Tiguriner. Dieser ruhmreiche Kelten-
stamm war im Jahr 107 v. Chr. zusammen
mit anderen Gruppen ausgezogen und
hatte den Rémern bei Agen in Frankreich
eine vernichtende Niederlage zugeflgt.
Waéhrend aber auf dem Zurcher Stadt-
boden immer wieder rémische Funde und
Gebaudereste zum Vorschein kamen, unter
anderem der erwahnte Grabstein, fehlte
von keltischen Hinterlassenschaften jede
Spur. Ferdinand Keller, Pionier der Zurcher
Altertumsforschung, suchte im 19. Jahr-
hundert gezielt danach, auch auf dem
Lindenhof. Er fand dort einen Graben,

den er flugs den Kelten zuschrieb. Die
Erntichterung folgte 1937/38, als der
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Archadologe Emil Vogt, spater Direktor
des Schweizerischen Landesmuseums
und Professor an der Universitat Zurich,
die ganze Lindenhofkuppe mit Uber

100 Sondierschnitten durchsuchte — und
nichts als romische Relikte fand. Aus der
Traum von den siegreichen keltischen
Vorfahren!

In den Jahrzehnten seit Vogts Aus-
grabungen gingen die archaologischen
Untersuchungen in bescheidenem Rahmen
weiter. Es handelte sich immer um kleine
Rettungsgrabungen. Das heisst: Die Grosse
der untersuchten Flache richtete sich nach
den Vorgaben des Bauprojektes und nicht
nach den Winschen der Archdologen.
«Stets mussten wir auch Ricksicht nehmen
auf die Geschéfte, die Passanten, den
Verkehr» sagt Balmer; zusatzlich hatten
Zeitdruck und Geldmangel die Bedurfnisse
der Archdologie eingeschrankt.

Bei den Kanalisationssanierungen am
Rennweg in den Jahren 1997 bis 1999
war es dann soweit: «Wir befanden uns
mitten in einer keltischen Siedlung!» erin-
nert sich Balmer. In der Folge haben dann
1999 der Schweizerische Nationalfonds,
die Stadtarchdologie und die Kantons-
archadologie Zirich ein mehrjahriges Projekt
aufgegleist. Es beinhaltete neben den
neuen Untersuchungen «im Feld» haupt-
sachlich das Sichten und Neubearbeiten
der vielen kleinen Grabungen, die seit den
60er Jahren auf zUrcherischem Altstadt-
boden durchgefihrt worden waren. All
diese Eingriffe, die Kanalisations- und
Leitungsgraben, Tiefgaragen, Umbauten
an Gebauden und deren Unterkellerung,
hatten zwar zu einer Flle von Einzelinfor-
mationen geflhrt, «die aber wissenschaft-
lich nie gesamthaft analysiert wurden»,
erklart Balmer.



Der Lindenhofhugel zwischen Limmat und Sihl offenbart nun auch seine

keltischen Schatze.

Die bis 2004 folgenden Grabungen,
hauptsachlich an der Oetenbachgasse
einerseits und auf einer kleinen, dem
Lindenhof im Nordwesten vorgelagerten
Terrasse andererseits, lieferten dann fur die
Vorzeit Zurichs aufschlussreiche Informa-
tionen.

«Fur eine keltische Siedlung ist der
Lindenhof topographisch geradezu prades-
tiniert», erklart Balmer. Es handelt sich um
einen allseits isolierten Moranenhtgel, der
vor allem nach Osten gegen die Limmat
steil abféllt und so eine naturliche Schutz-
lage bietet. Nach Westen senkt sich der
Hugel flacher ab; hier breitet sich in den
Niederungen das weite Flussdelta der Sihl
aus. Dieser Wasserlauf facherte sich je
nach Wassermenge in viele Arme auf, und
konnte bei Hochwasser den Lindenhofhtgel
in eine Insel verwandeln, weil er nicht wie
heute nur in die Limmat floss, sondern
auch vor dem Hugel stidwarts in den See
entwasserte.

Friithere Fehlschliisse und neue
Erkenntnisse

Dass die Kelten diese strategisch hervor-
ragende Lage nUtzten und hier eine
Siedlung bauten, ist heute nun gesichert.
Aber wie war es mdglich, dass Emil Vogt,
ein erfahrener Ausgraber, Ende der 30er
Jahre zu einem derartigen Fehlschluss
gekommen war? Die Antwort ist verhalt-
nismassig einfach: «Er hat nicht tief genug
gegraben», sagt Balmer. Die keltischen
Schichten liegen zuunterst, unter den
romischen, und sind in den sterilen Mora-
nengrund eingebettet. Dieser unterscheidet
sich optisch kaum von den éaltesten
Verfullungen mit demselben Material.

Es sei also sehr schwierig, die keltischen
Relikte Uberhaupt zu erkennen. «Vogt

Bei Kanalisationsarbeiten am Rennweg stiess man auf eine
keltische Siedlung.

glaubte, mit seinen Sondierschnitten die
sterile Morane bereits erreicht zu haben,
das war sein Fehler. Andererseits hatte er
durchaus schon ein paar keltische Scherben
gefunden, sie aber damals nicht als solche
erkennen koénnen. Die Keltenforschung hat
seit den 30er Jahren enorme Fortschritte
gemacht. Leider haben wir heute nicht
mehr die Moglichkeit, den Lindenhof noch
einmal so zu untersuchen, wie es Vogt
gemacht hat!», bedauert Balmer.

Balmer schatzt die Siedlungsflache auf
3,5 Hektaren. Das ist wenig, vor allem ist
es fur ein richtiges «Oppidum» nach Caesar
sehr klein. Dennoch misst Balmer dem Ort
Zentrumsfunktionen zu, vor allem wegen
der Lage am Ausfluss des Zurichsees. Der
verkehrsginstige Standort lasst einen
Umschlagplatz vermuten, wo Waren vom
Land- auf den Wasserweg verladen wurden
und umgekehrt. Hier konnten die Handels-
routen Uberwacht und Zolle erhoben
werden, wie es flr die spatere rémische
Zeit durch Inschriften nachgewiesen ist.

Ob die kleine Siedlung befestigt war,
lasst sich vorlaufig nicht sagen. Balmer
konnte zwar einen Graben feststellen,
den sie aber als innere Quartiereinteilung
deutet. Das Innere der Siedlung ist noch
weitgehend unbekannt. Von den Gebduden
liessen sich immer nur kleine Ausschnitte
ausgraben, «denn es ist bei den kleinen
Untersuchungsflachen kaum méglich,
ganze Hausgrundrisse festzustellen».
Dennoch konnte die Archdologin zwei
verschiedene Bauweisen feststellen, die sich
zeitlich folgen: Die alteren spatkeltischen
Hauser wurden in der sogenannten Pfos-
tenbauweise errichtet, bei den jungeren
frthromischen handelte es sich um Holz-
hauser in Fachwerktechnik. Im Innern der
Gebaude fanden sich Feuerstellen und
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verschiedene Gruben, vermutlich Vorrats-
keller oder Abfalldeponien. Brandschichten
weisen Feuersbriinste nach, die vermutlich
in diesen grosstenteils aus Holz errich-
teten Siedlungen nicht selten waren. In
einer solchen Brandschicht lagen mehrere
Vorratstopfe, darum herum verstreut
Getreidekorner; die Archdobotanik analy-
sierte Dinkel.

Ein besonderer Fund lag im Hinterhof
der Hauser Rennweg 5/7: Ein riesiger Find-
ling mit einem Hohlraum, der als Feuer-
stelle diente. Ganz in der Néhe fand sich
eine Gruppe fast ganz erhaltener Topfe,
was Balmer an einen Ort mit kultischer
Bedeutung denken l&sst.

Ein vorromisches, also keltisches Zirich
darf mit dieser neuen archéologischen
Gesamtanalyse somit als gesichert gelten,
auch wenn man redlicherweise — noch —
nicht von einem Oppidum sprechen kann.
Eine prazise zeitliche Einordnung ist aber
nicht moglich, dazu sind die Funde noch zu
sparlich, Balmer: «lrgendwann am Anfang
des 1. Jahrhunderts v. Chr., vielleicht sogar
etwas fraher, muss es gewesen sein, als
die Kelten auf dem Lindenhof zum ersten
Spatenstich ansetzten. Ein jahrgenaues
Datum werden wir nie haben.» Und damit
fallt fur die Stadt Zurich auch die Moglich-
keit weg, irgendwann einmal ein weiteres
— diesmal korrektes — Jubildum zu feiern.

Kontakt: Dr. des. Margrit Balmer,
Denkmalpflege und Archéologie der Stadt
Zlirich. margrit.balmer@hdb.stzh.ch
Finanzierung: Schweizerischer Nationalfonds;
Amt fur Stadtebau der Stadt Zirich, Abt.
Archédologie, Kantonsarchdologie Zdirich.
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Chemiker entdecken ein Reservoir an
neuen WundermolekUlen

Berner Forscher berechneten erstmals, wie viele
Molekule als neue pharmazeutische Wirkstoffe
Uberhaupt moglich waren. In einem zweiten
Schritt stellen sie nun einige der vielversprechen-
den Molekule her und testen ihre Wirksamkeit.

Von Antoinette Schwab

«Es ist wie Lego spielen,» erklart Jean-Louis
Reymond und steckt die Kiigelchen und
Stébchen gekonnt zusammen, ein Molekdl
nach dem anderen. Jean-Louis Reymond
ist Professor fur organische Chemie und
befasst sich daher mit organischen Stoffen
aus Sauerstoff, Stickstoff und Kohlenstoff
und den Bindungen, die diese Atome
zusammenhalten. «Schon nur aus diesen
drei Elementen kann man viele verschie-
dene Molekile bauen», versichert er. Und
wenn sich jemand annadhernd vorstellen
kann, wie viele, dann am ehesten er.

Chemisches Universum wachst

Die Entwicklung moderner Medikamente
kranke daran, dass der Vorrat an bekannten
Wirkstoffen begrenzt sei, bedauert der
Chemiker. «Man findet nicht genug neue
Molekile, neue Stoffklassen, und fallt
immer wieder auf die alten Strukturen
zurlick.» Doch 1999 hatte er eine Idee.
Chemiker kennen die Elemente und die
Bindungen, die sie eingehen kénnen,
mittlerweile gut. Warum also nicht versu-
chen, daraus alle moglichen Strukturen

zu berechnen und in einer Datenbank zu
speichern? Mit Datenbanken zu arbeiten,
ist fur Chemiker heute Alltag. Es gibt sogar
eine Richtung, die sich darauf spezialisiert
hat: die Chemie-Informatik. Zusammen

mit einem Doktoranden baute Jean-Louis
Reymond also ein Computerprogramm auf.
Sie mussten sich allerdings auf Molekle
beschrénken, die hochstens elf Atome
enthielten. Doch auch so war die Ausbeute
riesig. 18 Millionen maoglicher Molekule
berechnete das Programm. Zum Vergleich:
Nur gerade 37 000 sind bisher bekannt.
«Wir haben das chemische Universum
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erweitert» erldutert Jean-Louis Reymond.
Dabei rechnet das Programm nicht einmal
alle moéglichen Strukturen, sondern nur
diejenigen, die chemisch Sinn machen.

Der Berner Professor war nicht der
erste, der die Idee hatte. Schon in den
60er Jahren des letzten Jahrhunderts kam
ein Chemiker auf diesen Gedanken: Carl
Djerassi, bekannt geworden als Erfinder der
Antibaby-Pille. Er regte an, das Wissen um
die Bindungsgesetze in der Chemie dazu zu
nutzen, alle irgend moglichen Strukturen
zu entwerfen. Djerassi verflgte aber nicht
Uber die technischen Mdglichkeiten von
heute. So war Jean-Louis Reymond der
erste, der die Idee auch realisieren konnte.
«Noch vor funf Jahren hatte ich nicht
geglaubt, dass es funktioniert.»

Passende Schliissel

Doch was macht man mit 18 Millionen
virtuellen Wirkstoffen? Bis jetzt sind sie ja
erst berechnet und existieren noch nicht
wirklich. Daftr kommt nun ein Programm
zum Einsatz, das die Berner, im Gegensatz
zum vorher Beschriebenen, nicht selber
entworfen haben. Dieses Programm schaut,
ob eines der berechneten Molekule «der
Schlussel ist, der stecken bleibt». Ein phar-
mazeutischer Wirkstoff muss namlich an
einem ganz bestimmten Ort im Ko&rper,
meistens an einem Protein, eine bestimmte
Reaktion verhindern. Daftr muss sich der
Wirkstoff genau am richtigen Ort mit dem
Protein verbinden und dort bleiben. Man
sucht also sozusagen nach einem Schlussel,
der ins Schlusselloch passt. Viele dieser
SchlUssellocher, dieser Rezeptoren, sind
bekannt. Man weiss, wie sie aussehen,
weiss, bei welcher Krankheit sie entschei-

Forschung

dend sind. Und auch sie kann man im
Computer simulieren. Mit diesem zweiten
Programm lassen die Forscher nun ihre
virtuell berechneten Molekule auf einen
bestimmten Rezeptor los, wiederum virtuell
natdrlich. Das Programm zeigt schnell an,
ob eines der Molekule der passende Schlis-
sel sein konnte. Es gibt sogar an, wie gut
das Molekul passt. Dafur berechnet es die
Bindungsenergie: Wie stark halten Schlussel
und Schlisselloch zusammen?

Einen Rezeptor untersuchen die Berner
nun genauer, einen sogenannten Neuro-
transmitter, der fur die Ubertragung von
Informationen im Gehirn zustandig ist.
Dieser Neurotransmitter spielt bei vielen
Hirnkrankheiten eine Rolle, deshalb sucht
die Pharmaindustrie intensiv nach einem
Medikament. Meist ist er Uberaktiv, weil
der natdrliche Antagonist nicht mehr
dagegen halt. Die Berner Forscher helfen
nun bei dieser Suche und konnten aus dem
Vollen schépfen. Von den 18 Millionen
moglichen Molekilen wiesen allein 60 000
eine Strukturahnlichkeit mit dem natur-
lichen Antagonisten auf, und von diesen
wiederum waren ganze 500 in Bezug auf
ihre Bindungsenergie vorteilhafter als dieser
naturlich vorkommende Gegenspieler. Die
besten Dreissig werden nun, in Zusammen-
arbeit mit Novartis, weiter getestet.

Die Kunst der Synthese

«Die Bedingungen von Novartis sind sehr
fair,» betont Jean-Louis Reymond. Die
Pharmafirma stellt ihre Instrumente und ihr
Know-how bei diesem Schritt zur Verfu-
gung, daftr mussten ihr die Berner einzig
eine Option einrdumen: Sollte eines der
Molekdle vielversprechend sein, so darf



Das chemische Universum ist gewachsen. Berner
Chemiker berechnen Millionen neuer Molekule
als mogliche Wirkstoffe.

Novartis als erste sagen, ob sie daraus ein
Medikament entwickeln wollen. Bis dahin
wissen sie nicht einmal, wie der Wirkstoff
aussieht. «Ist die Struktur eines Molekduls
erst einmal publiziert, darf jeder damit
arbeiten,» erklart der Chemiker. Da die
Entwicklung von Medikamenten aber eine
teure und langwierige Angelegenheit ist

— in der Regel dauert es bis zur Marktreife
etwa zehn Jahre — ist niemand daran inte-
ressiert, in die Entwicklung eines Medika-
ments zu investieren, dessen Wirkstoff sich
dann nicht patentieren lasst. Diese Investi-
tion wirde sich nicht lohnen. Eine Struktur
alleine kann noch nicht patentiert werden,
sondern erst dann, wenn eine Wirkung
nachgewiesen ist. Hier sieht Jean-Louis
Reymond auch eine Verantwortung der
Wissenschaft: «Wir missen mitspielen und
uns an die Regeln halten, denn ohne die
Pharmaindustrie ist die Entwicklung neuer
Medikamente heute nicht moglich.» Das
ist auch der Grund, weshalb die in Bern
berechneten Strukturen noch nicht publi-
ziert werden.

Um die potentiellen Wirkstoffe aber
effektiv testen zu kénnen, mussen sie
auch physisch vorhanden sein. In mehreren
Schritten synthetisieren die Fachleute
im Labor die gewdlnschte Struktur. Die
einzelnen Schritte sind bekannt, aber nicht
die Schrittfolge. Hier braucht es Erfah-
rung und Kreativitat, mehr noch, glaubt
Jean-Louis Reymond: «Die Synthese ist
eine Kunst.» Und wieder vergleicht er es
mit einem Spiel: Schach. «Ich weiss, dass
ich eine Struktur in eine andere umwan-
deln kann, aber die einzelnen Zlge sind
entscheidend.» Viele Wege fihren zum
Ziel, aber nicht alle sind brauchbar, denn

die chemische Synthese kann teuer werden.
Je kosteneffizienter, desto besser. «Heute
bestehen viele Weiterentwicklungen von
Medikamenten hauptsachlich in der Opti-
mierung der Wirkstoffsynthese. Da gibt es
dramatische Unterschiede.»

Besser als Tamiflu?
Dass sich die Berner Chemiker auf Struk-
turen mit nur gerade elf Atomen be-
schrankten, hat zwei gute Grinde. «Ich
hatte nicht gedacht, dass wir so schnell an
Grenzen kommen.» Gemeint sind die Com-
puterkapazitaten. «Wenn wir fur die Struk-
turen mit zehn Atomen etwa drei Stunden
brauchten, so waren es fir elf Atome
bereits drei Wochen. Fur zwolf Atome
muUssten wir schon ein Jahr rechnen.» Der
Aufwand fur jedes zusatzliche Atom steigt
also exponentiell an, und zwar in einer sehr
steilen Kurve. Nicht nur die Rechnerleistung
an sich wird zum Problem, es ergeben sich
vor allem Speicherprobleme, denn eine
Datenbank mit Millionen dreidimensionaler
Strukturen braucht Platz. Zwolf Atome
ergaben wohl etwa 200 Millionen Ergeb-
nisse, schatzt Jean-Louis Reymond. «Damit
waren wir standig an einen Grossrechner
gebunden.» Ein Nachteil, denn die jetzige
Datenbank lasst sich auf einem normalen
Computer nutzen. «Ausserdem», fugt
er noch an, «hatten wir ja schon mit elf
Atomen so viele neue, vielversprechende
Moglichkeiten.»

Ein weiterer Grund, sich auf kleine
Molekile zu beschranken, liegt darin,
dass typische Medikamente eher klein
sind. Bei grosseren Wirkstoffen besteht
immer die Gefahr, dass sie nicht nur an
der gewlnschten Stelle andocken, sondern
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auch an anderen Stellen. Das kann zu
unerwinschten Nebeneffekten und Neben-
wirkungen fuhren. In einem Fall haben die
Chemiker eine Ausnahme gemacht. Sie
haben virtuell Tamiflu-ghnliche Molekle
zusammengebaut. Tamiflu ist ein Grippe-
mittel und besteht aus zwanzig Atomen.
«Rein rechnerisch mussten einige hundert
Molektle machbar sein, welche eine
dhnliche Wirkung haben wie Tamiflu»,
stellt der Chemie-Professor fest. Im Kampf
gegen die Vogelgrippe werden schon erste
Resistenzen von Tamiflu gegen den Erreger
beflrchtet. Alternativen sind daher hochst
gefragt. Doch eben, es dauert mindestens
ein Jahr, bis die alternativen Strukturen reif
fur einen ersten Test sind. Bis daraus ein
anwendungsreifes Medikament entsteht,
dauert es noch einmal Jahre. Doch die
Aussichten sind vielversprechend.

Wie viele Molekule waren Gberhaupt
moglich? Diese Frage, die sich Jean-Louis
Reymond vor einigen Jahren gestellt hat,
kann er jetzt zumindest teilweise beant-
worten. «Die Natur hat nur einen kleinen
Teil der Méglichkeiten realisiert.» Mit dem
Programm, das in Bern entwickelt wurde,
ist der Vorrat an potentiellen neuen Wirk-
stoffen nun mit einem Schlag etwa um den
Faktor 50 angewachsen. «Wir haben damit
ein Reservoir an mdglichen neuen Wunder-
molekulen geschaffen.»

Kontakt: Prof. Dr. Jean-Louis Reymond,
Departement fir Chemie und Biochemie,
Universitat Bern. Jean-Louis.Reymond@joc.
unibe.ch

Finanzierung: Universitdt Bern, Schweizeri-
scher Nationalfonds

Zusammenarbeit: Novartis
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Unsere Frau in Brissel

Die Berner Biologin Marianne Geiser arbeitet

seit zwei Jahren als Expertin flr die Europaische
Kommission. Sie evaluiert Gesuche im Rahmen des
6. Forschungsprogramms im Bereich Nanotechno-
logie und Gesundheitsaspekte. Ausserdem ist sie
als Forscherin selber an einem durch die EU finan-
zierten Projekt beteiligt. Einblicke einer Insiderin.

Gespréach: Marcus Moser

Unipress: Frau Geiser, wie fihlen Sie sich, wenn Sie
als Evaluatorin von EU-Forschungsprojekten in Bris-
sel sind?

PD Dr. Marianne Geiser: Ich fihle mich gut. In Brissel
bin ich als Schweizerin und als Vertreterin der Medi-
zinischen Fakultat der Universitat Bern auch eine

Art Botschafterin. Ich kann bei der Ausrichtung der
Forschung in Europa in meinem Bereich mitsprechen,
obwohl die Schweiz nicht Mitglied der EU ist. Toll.

Obwohl die Schweiz nicht Mitglied der EU ist,
kénnen Schweizer Forschende dank einem Vertrag
seit 2004 gleichberechtigt an EU-Forschungsrah-
menprogrammen mitwirken (vgl. Kasten, S. 32). Wie
wirden Sie personlich die Vorteile fur Schweizer
Forscherinnen und Forscher einschatzen?

Der Assoziationsvertrag ermdglicht uns konkrete
Formen der Zusammenarbeit mit anderen Wissenschaft-
lern in Europa. Wir leben nicht auf einer Insel, sondern
konnen teilhaben und wissen dadurch auch, was in

der Forschung in Europa lauft. Und ganz pragmatisch
haben wir eine zusatzliche Moglichkeit, an Gelder fir
unsere Projekte zu kommen.

Allerdings gibt es klare politische Vorgaben: Es
werden nur Projekte in Bereichen unterstitzt, die
zur Verstarkung des Europaischen Forschungsraums
beitragen. Ist das fur Wissenschaftler ein Problem?
Nein. Das wird nicht als Beschrankung gesehen,
verlangt wird ja nicht Auftragsforschung. Durch die
Politik werden aber Gebiete definiert, die fir die euro-
pdische Forschung als wichtig und férderungswurdig
erachtet werden.

Von der EU unterstitzte Programme mussen von
sogenannten Konsortien, also Zusammenschllssen
von Forschenden aus verschiedenen Landern bestrit-
ten werden. Warum?

Dadurch soll die Zusammenarbeit in Europa geférdert
werden. Oder anders herum: Die Monopolstellung
eines Landes in einem Forschungszweig soll verhindert
werden. Die Effekte sind beachtlich: Von der gemein-
samen Wissenserarbeitung kénnen alle profitieren.

Wie haben Sie fur ihr Forschungsprojekt die Projekt-
partner gefunden?

In gewisser Weise wurde ich gefunden. Ich kannte den
Koordinator in unserem Konsortium von Fachtagungen
her; er hat mich angefragt, ob ich beim Projekt mitar-
beiten mochte. Doch allgemein formuliert: Fir Leute,
die lange in der Forschung sind, ist die Partnersuche
kein Problem. Fur Jungforschende allerdings kann sie
eines sein; die angebotenen Hilfeleistungen sind hier
wichtig.

Wer all die Weisungen und Richtlinien fur
EU-Forschungsgesuche liest, bemerkt sofort: So
ein Gesuch ist aufwandig. Zunéachst: In welcher
Sprache mussen die Gesuche eingegeben

werden?

Theoretisch kdnnten Gesuche in allen EU-Sprachen
formuliert werden. In der Praxis ist jedoch Englisch die
Regel; sonst wird es bei den Evaluationen schwierig,
weil noch Evaluatoren mit entsprechenden Sprachkennt-
nissen gefunden werden mussten. Das erschwert die
Sache unnétig.

Wie geht die Gesuchstellung vor sich?

Zunachst wird vom Konsortium ein Gesuch in Form
einer Projektskizze erstellt und zur Prafung nach
Brussel geschickt. Wenn dieses Kurzgesuch akzep-
tiert wird, folgt die Antragstellung. Dazu mussen viel-
faltige Aspekte nachgewiesen werden. Die Kriterien
sind fur alle Forscherinnen und Forscher transparent,
formal wie inhaltlich. Der Antrag muss zu einer klar
definierten Zeit in Brissel eingereicht werden, in der
Regel sind das rund zwei Monate nach dem positiven
Bescheid fur das Kurzgesuch. Dann geht es zlgig

mit der Evaluation und Entscheidung weiter, alles

in wenigen Wochen. Im Falle einer Zusage folgt eine
Menge Administration, die Aushandlung der Ver-
tradge und schliesslich das Projektmanagement fur das
konkrete Vorhaben. Alle Abldufe und Entscheidungen
werden klar kommuniziert. Man weiss also stets
woran man ist. Ich winschte mir das manchmal

auch bei anderen Forschungsgesuchen in der
Schweiz.
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Welche Phase ist die aufwandigste?

Fur die Mitgesuchsteller ist es gewiss die Phase der
Projektbeschreibung. Fir den Koordinator eines Kon-
sortiums die Zusammenfassung der Projektbeschrei-
bungen fur die Antragstellung und all die administra-
tiven Tatigkeiten, die sich anschliessen.

An der Universitat Bern werden Forschende bei der
Gesuchsabfassung neuerdings speziell unterstitzt.
Angesichts Ihrer Schilderungen begrussen Sie diesen
Schritt.

Unbedingt. Besonders beim ersten Mal ist es wichtig,
dass Leute mit Erfahrung bei der Gesuchsvorberei-
tung helfen. Gerade aus der Sicht der Evaluatorin ist

es entscheidend, dass die Gesuche vollstandig und

auf hohem Niveau formuliert sind. Sonst hat das
Forschungsvorhaben keine Chance.

Damit zu lhrer Funktion als Evaluatorin. Wie
bekommt man dieses Amt? Haben Sie sich bewor-
ben?

Nein. Ich wurde aus Brussel angefragt. Ich fuhlte mich
sehr geehrt und war gleichzeitig sehr interessiert. Also
habe ich zugesagt. In Brissel wollte ich dann wissen,
wie sie auf mich gekommen sind. Mir wurde gesagt, sie
hatten mich wegen meiner Publikationen und Prasenta-
tionen auf Kongressen gefunden. Schon.

lhre Kolleginnen und Kollegen in diesem Amt
wurden auch «gefunden»?

Ja, es gibt keine Ausschreibungen irgendwelcher Art.
Die Aufgabe der EU-Forschungsbeamten besteht darin,
aus allen Landern entsprechende Spezialistinnen und
Spezialisten fir das zu beurteilende Forschungsgebiet
zu finden.

Wie viel Zeit wenden Sie auf fur diese Aufgabe?
Nur die Zeit, die ich in Brissel aufbringen muss. Es
gibt keine Vor- und keine Nacharbeit. Evaluations-
runden dauern ein, zwei Tage bis maximal eine
Woche pro Ausschreibung. In der Regel zwei Mal im
Jahr.

Wie geht die Evaluation konkret vor sich?

Zunachst bekommt man eine Anfrage, ob man fir
die Evaluation einer spezifischen Ausschreibung an
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Forschungsrahmenprogramme der EU

Die Schweiz erhélt Forschungsgelder von der Europé-
ischen Union (EU), obwohl sie nicht Mitglied der EU
ist. Moglich macht dies das 6. Forschungsrahmen-
programm der EU, das seit Anfang 2004 auch fur die
Schweiz gilt. Zwar muss die Schweiz drei Prozent des
Programm-Budgets von 19,1 Milliarden Euro Uber-
nehmen, daflr erhalten die Schweizer Forschenden
die gleichen Rechte wie jene der EU-Mitgliedstaaten:
Sie erhalten Fordergelder von der Europaischen
Kommission fur ihre Projekte und als sogenannt
«assoziiertes Land» der EU darf die Schweiz in der
europaischen Forschungspolitik mitreden. Zudem
kénnen Schweizer Wissenschaftler die Koordination
von EU-Projekten Ubernehmen. Die EU-Rahmenpro-
gramme haben gemass dem Schweizerischen Staats-
sekretariat fur Bildung und Forschung (SBF) zum Ziel,
die Forschung in den Landern Europas zu bindeln
und Europa zu einem attraktiveren Forschungs-

platz zu machen. Das SBF vertritt die Schweiz im
Programmkomitee.

Das erste Rahmenprogramm hatte die EU
anfangs der 80er Jahre gestartet. Schweizer Forsche-
rinnen und Forscher nehmen seit 1987 an diesen
Programmen teil, finanziert wurden ihre Projekte bis
Ende 2003 vom Bund.

Um den Schweizer Wissenschaftlern den Weg
nach Brussel zu erleichtern, hat das Staatssekretariat
das Informationsnetz «Euresearch» geschaffen. Die
Beratungsstelle hilft den Forschern, Lander Uber-
greifende Projekte aufzugleisen und begleitet sie
bei der Antragstellung. Interessierte Berner Wissen-
schaftler wenden sich an die Beratungsstelle «Eure-
search Bern». Im 6. EU-Rahmenprogramm sind For-
scherinnen und Forscher der Uni Bern an 39 trans-
nationalen Projekten beteiligt. Die daftir budgetier-
ten Gelder belaufen sich auf insgesamt rund 12,1
Millionen Euro, als hochster Beitrag fur ein Projekt
sind 1,5 Millionen Euro vorgesehen. Es ist erklartes
Ziel der Universitatsleitung, dass Berner Forschende
vermehrt an der europdischen Forschung teilnehmen
sollen.

Bettina Jakob
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bestimmten Daten zur Verfliigung stehen kénne.

Sagt man zu, bekommt man den Vertrag und alle
Unterlagen zu den Gesuchsarten, die eingereicht
wurden.

Sie erhalten also nicht die Projekteingaben?

Richtig. Wir haben im Vorfeld keine Ahnung Uber die
konkreten Projekte, Uber Namen, Inhalte und so weiter.
Das erfahren wir erst, wenn wir in Brussel sind. Hier
unterscheidet sich das Verfahren auch deutlich von
jenem, dass der Schweizerische Nationalfonds SNF zur
Beurteilung von Forschungsprojekten anwendet. Der
SNF sucht Gutachterinnen und Gutachter, schickt ihnen
die Projekteingaben nach Hause und wartet auf die
schriftliche Beurteilung.

Wie viele Leute sind an einer Evaluationsrunde in
Brussel beteiligt?

Das kénnen einige Hundert sein. Die Evaluatorinnen
und Evaluatoren aus allen EU-Ldndern und der Schweiz,
aus allen Wissenschaftsrichtungen und der Privat-
wirtschaft reisen an und werden am Montag der
Evaluationswoche zunachst allgemein und anschlies-
send bereichsspezifisch instruiert. Jetzt erfahrt man,
wie viele Gesuche eingegangen sind und wie viel
Geld pro Evaluationsbereich insgesamt zur Verfigung
steht.

Bevor es losgeht wissen Sie bereits, wie viele Ge-
suche Uberhaupt akzeptiert werden kénnen?
Indirekt schon. Der Gesamtbetrag ist bekannt und die
Gesuche bewerben sich jeweils um eine bestimmte
Summe. Eine einfache Rechnung...

Was wird beurteilt?

Es gibt klare Kriterien, die allen Gesuchstellenden
bekannt sind: Da ist zunachst die Relevanz des
Projekts bezogen auf die Ausschreibung, dann

die mogliche Auswirkung im Falle des Erfolgs,
weiter die wissenschaftliche und technologische
GUte des Vorhabens. Ausserdem wird die Qualitat
der Gesuchsteller, also des Konsortiums beurteilt. Dabei
wird auch geprtft, ob man «echte» Partner

im Konsortium hat, die alle zum Projekt beitragen.
Weitere Kriterien sind die Qualitdt des Manage-
ments sowie die jeweils zur Verfigung stehenden

Dieser Austausch mit all den
Menschen aus verschiedenen
Traditionen und Kulturen, auch
Wissenschaftstraditionen und
-kulturen, ist enorm bereichernd.
Das widirde ich als den «Geist von
Brtissel» bezeichnen.

Marianne Geiser

Infrastrukturen und Ressourcen. Alle Gesuche werden
auf alle Kriterien hin beurteilt.

Wie funktioniert das konkret?

Der ganze Prozess wird von einem EU-Forschungsbe-
amten, dem «Moderator» vorbereitet und geleitet. In
der Regel sind die «Moderators» hoch qualifiziert und
waren selber in der Forschung tatig. Das Team der
«Moderators» steht unter der Leitung eines EU-Direk-
tors.

Alle Evaluatoren erhalten eine bestimmte Anzahl
von Gesuchen zur schriftlichen Beurteilung zugeteilt.
Jedes Gesuch wird von mindestens drei oder funf (je
nach Gesuchsart) Evaluatoren individuell bearbeitet.
Der «Moderator» fasst nun diese Beurteilungen
zusammen. Stimmen sie Uberein, so ist das Gesuch
eine Runde weiter oder aber ausgeschieden. Bei
geteilten Meinungen werden auf dieser Stufe weitere
Evaluatoren hinzugezogen, bis die Entscheidung klar
ist.

Im Schnitt haben nur etwa 10 Prozent der Gesuche
eine Chance auf Akzeptanz...

Das trifft auf mein Gebiet — Nanotechnologie und
Gesundheitsaspekte — zu, in anderen Bereichen soll die
Quote manchmal etwas hoher sein.

Und wenn nach diversen schriftlichen Bewertungs-
runden immer noch zu viele Projekte vorliegen?
Dann sitzen alle Evaluatorinnen und Evaluatoren
zusammen und wahlen im direkten Gesprach die
besten Projekte aus, die dann zur Finanzierung vor-
geschlagen werden. Es ist beeindruckend, die Breite
der Kompetenz bei diesen Gesprachen zu erleben.
Jede Evaluatorin, jeder Evaluator bringt ein spezielles
Wissen aus einem bestimmten Bereich des zu be-
urteilenden Fachgebiets ein. Das ist enorm
spannend.

Aber selbst Gesuche, die von den Evaluatoren
empfohlen werden, sind noch nicht bewilligt?

Das ist richtig. Der «Moderator» stellt die in der Evalua-
tion empfohlenen Gesuche der EU-Kommission vor

und verteidigt allenfalls die Empfehlungen des Evalua-
torenteams. Die EU-Kommission entscheidet abschlies-
send.
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Worin wurden Sie die Starke dieses Evaluations-
prozederes sehen?

Eindeutig darin, dass zur gleichen Zeit sehr viele Fach-
kompetenzen und weitere Sensibilitdten an einem Ort
und an einem Tisch versammelt sind. Jedes Gesuch
kann dank dieser vielfaltigen Kompetenzen auf der
Basis des aktuellsten Stand des Wissens beurteilt
werden. Einseitige Blickwinkel oder individuelle
Wissensltcken werden durch das Verfahren tber-
wunden, das gemeinsame Wissen und die gemeinsame
Sensibilitat wird zur Beurteilung «mobilisiert».

Haben Sie sich schon inhaltlich Uberfordert gefuhlt?
Es kommt haufig vor, dass man bestimmte Aspekte in
einem Gesuch nicht beurteilen kann, weil man gerade
da nicht Uber die Fachkompetenz verfugt. Fir mich zum
Beispiel sind Verfahrenstechniken kaum zu beurteilen.
Aber jemand anderes im Evaluatorenteam hat diese
Kenntnis — und im Zusammenspiel aller kommt es eben
zu einer guten Einschatzung.

Gibt es einen «Geist von Brissel»?

Durchaus. TagsUber wird hart und lang gearbeitet, am
Abend jedoch gehen wir haufig gemeinsam essen. Uber
die Gesuche wird da nie gesprochen. Dafur Uber alles
andere. Dieser Austausch mit all den Menschen aus
verschiedenen Traditionen und Kulturen, auch Wissen-
schaftstraditionen und -kulturen, ist enorm bereichernd.
Das wiurde ich als den «Geist von BrUssel» bezeichnen.

Was lernen Sie dabei?

Ich lerne Uberaus viel. Auf ganz unterschiedlichen
Ebenen. Schneller auffassen, besser argumentieren,
intensiv zuhdren und verstehen sowie mich durch-
setzen. Dann aber auch: Dank der Evaluationen habe
ich eine Ubersicht tiber die in den nichsten Jahren
geplanten Forschungsprojekte in meinem Bereich. Und
bei den Abendgesprachen erfahre ich viel Uber die
Forschungsumsténde in anderen Landern und allgemein
viel Uber die Sorgen und Freuden meiner Forschungskol-
legen. Das ist eine ausgezeichnete Moglichkeit fur das
im Wissenschaftsbereich so dringend nétige «Networ-
king». Und — das sei hier ausdricklich erwahnt — gerade
far Frauen.

Sie sind in einem Konsortium auch mit einem eigen-
en Forschungsprojekt vertreten. Worum geht es da?
Es geht darum, eine bestimmte Partikelart in unserer
Atmosphare auf ihre Auswirkungen auf das Klima und
den menschlichen Organismus zu untersuchen. Ich bin

34 UniPress 128/2006

far die Untersuchung der Gesundheitsaspekte verant-
wortlich. (vgl. Kasten).

Sie sind also Antragstellerin und gleichzeitig Evalua-
torin. Ist das zulassig?

Ja. Es gibt eine Offenlegungspflicht. Man ist nie Evalua-
torin in derjenigen Gruppe, in welcher das eigene
Gesuch beurteilt wird.

Welches sind bei Ihrem EU-Forschungsprojekt die
nachsten Meilensteine?

Unser Projekt wurde bewilligt, wir sind gerade an den
Vorbereitungen des grossen, gemeinsamen Experiments,
das im Herbst durchgefiihrt werden soll.

Wo werden Sie das Experiment durchflhren?

Am Paul Scherrer Institut PSI in Villigen, im Kanton
Aargau. Ich werde mit meinen Forschungspartnern aus
Deutschland, Osterreich, Italien und der Schweiz eine
Woche lang dort experimentieren kénnen.

Kontakt: PD Dr. Marianne Geiser Kamber, Institut flr Anato-
mie. marianne.geiser@ana.unibe.ch

Die Biologin und Dozentin fur Histologie Marianne
Geiser ist selber an einem zweijahrigen Forschungs-
projekt beteiligt, das mit 800 000 Euro von der Euro-
paischen Kommission unterstltzt wird. Zusammen

mit Wissenschaftlern aus Deutschland, Italien, Oster-
reich und der Schweiz untersucht die Bernerin die
Eigenschaften und Wirkungen einer haufigen Art von
atmospharischen Schwebeteilchen. Diese sekundaren
organischen Aerosole entstehen natdrlich, aber auch
vom Menschen verursacht. Diese Aerosole sind wichtig
far die Luftqualitat und kénnen auch einen Einfluss
auf klimatische Prozesse haben, wenn sie sich zu
schwereren Molekulen verbinden und die Wolkenbil-
dung fordern. Erstmals soll nun abgeklart werden, ob
diese Aerosole auch ein gesundheitliches Risiko sein
konnen. In einer speziell daftir entwickelten Aerosol-
Kammer wollen die Forschenden Zellkulturen aus
Lungengewebe diesen Kleinstteilchen aussetzen und so
eine mdgliche Schadigung nachweisen. Spater sollen
Versuche am gesamten Organismus folgen.

Bettina Jakob
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Gute Fee im Hauptgebaude

Wenn Tausende ein- und ausgehen, ist Sauberkeit wichtig.
Damit diese garantiert werden kann, sind allein im Hauptge-
baude der Universitat Bern Uber ein Dutzend Menschen im tag-
lichen Einsatz. Eliane Schlapbach ist eine der guten Feen.

Von Marcus Moser

Den Morgen verbringt Eliane Schlapbach zuhause in
Ostermundigen. Eine Runde mit dem Hund, die ubli-
chen Haushaltarbeiten, Kochen. Nach dem Mittagessen
jedoch bricht sie auf. Dann nimmt sie den Hund, steigt
in den Wagen, fahrt in die ndhere Umgebung und
unternimmt eine ihrer typischen Wanderungen. «Ich
mag Runden, das Hin und Her ist mir zu langweilig»,
meint sie lachend. Haufig fuhren die kleinen Entde-
ckungsreisen sie und «Sandro», eine Mischung aus
Schafer- und Appenzellerhund, ins Freiburgische oder in
die Gegend mit den drei Seen.

Seit achtzehn Jahren arbeitet Eliane Schlapbach im
Reinigungsdienst der Universitat Bern — diskret und zum
Wohl der Anderen. lhr Refugium ist das Hauptgebaude;
ein Arbeitsort, den sie schatzt: «lch méchte nirgends
sonst sein. Ich mag dieses alte und ehrwirdige Haus.
Die neue UniS zum Beispiel ist mir atmospharisch zu
kalt.» Eliane Schlapbach erscheint zum Dienst, wenn
andere Hausbenutzer bald nach Hause gehen. «Meine
Arbeit beginnt um 16.30 Uhr und dauert, bis alles
gereinigt ist. Das kann auch mal spat werden.» Insge-
samt 16 Personen sind in verschiedenen Schichten far
die Reinigung des Hauptgebaudes zustandig. «Wir sind
ein gutes Team», meint Eliane Schlapbach, «wir helfen
einander aus, wenn es notig ist». lhr «Reich» liegt im
Westen: Die Biros im Parterre und im ersten Stock des
Westfllgels sowie die WC-Anlagen im Westparterre.
Dazu kommt zwei Mal die Woche die Reinigung der
Buchgenossenschaft im Untergeschoss.

Zum Job gehort auch der abendliche Hoérsaal-
rundgang. Alle 23 Sale des Hauptgebdudes mussen
Uberpruft und wenn nétig grob gereinigt werden. Die

Kontrolle ist umfassend: Fenster, Licht, Folienvorrat

im Hellraumprojektor, Akkukontrolle der Funkmikro-
fone. «Es ist fur die Dozierenden &rgerlich, wenn sie
am Morgen den Raum betreten, und die Mikrofone
funktionieren nicht», sagt Elian Schlapbach. «Wenn ich
die Dinge nicht kontrolliere, haben die Kollegen vom
Hausdienst am folgenden Tag die Scherereien». Das
aber will sie nicht. Eliane Schlapbach mag ihren Job an
der Universitat: «Ja, ich habe es gerne sauber, insbe-
sondere im Toilettenbereich», — um dann aber lachend
zu bestreiten, «immer und Gberall alles putzen» zu
mussen.

Wer reinigt, lernt viel Uber die Menschen. Eliane
Schlapbach nickt, gibt in ihrer diskreten Art aber wenig
preis: «Besonders chaotische Leute fordere ich vor
der Grossreinigung jeweils auf, den Schreibtisch zu
raumen.» Es sei einfach nicht méglich, papiertbersate
Schreibtische zu sdubern und alles in der gleichen Art
danach wieder zu arrangieren. Das aber ist ihr wichtig.
«Die Buros sollen sauber sein, in die Privatsphéare der
Blrobewohner will ich aber nicht eindringen.» Am
besten mache sie ihre Arbeit, «xwenn man nicht merkt,
dass ich da war», ist Schlapbach Uberzeugt. «Ausser
natlrlich daran, dass alles sauber ist.» Sie hat in all den
Jahren gelernt, kleine und grosse Zeichen zu lesen: «lst
ein Buro plotzlich sauber aufgeraumt, dann weiss ich,
diese Person hat ab morgen Ferien.»

Bei aller Diskretion bei der Arbeit, Eliane Schlapbach
schatzt den Kontakt, den kurzen Schwatz. lhre freund-
liche und frohliche Art fallt auf. Dankbar sind insbe-
sondere auch die Suchenden: Menschen, die abends
ins Hauptgebdude kommen und den Hérsaal fur eine
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bestimmte Veranstaltung nicht finden kénnen. «Da
sind wir gerne behilflich. Die Leute schatzen das sehr.»
Aber sie nimmt auch Veranderungen wahr: «Friher
pflegten viele Angestellte der Universitat einen beinahe
familidren Umgang miteinander. Heute ist es anonymer
geworden. Dass wir putzen, ist fur viele selbstverstand-
lich. Ich habe manchmal den Eindruck, dass die Leute
friher dankbarer waren.»

Auch das Ordnungsbewusstsein der Studierenden
hat sich ihrer Wahrnehmung nach gedndert. Fir das
Reinigungspersonal sind zum Beispiel die weggewor-
fenen Gratiszeitungen eine Plage. «Wir sammeln die
Dinger taglich stapelweise ein», drgert sich Schlapbach.
Aber auch die modernen Trink- und Essgewohnheiten
hinterlassen Spuren. «Wir haben im und ums Haupt-
gebaude grosse Abfalleimer und spezielle Pet-Entsor-
gungsbehalter. Aber es ist wohl einfacher, die Flaschen
irgendwo zu deponieren», meint sie achselzuckend.
Mit den Studierenden kommt sie ansonsten gut aus.
Auch da ergibt sich ab und zu die Gelegenheit fur
einen kurzen Schwatz. Ein Highlight war die Einladung,
gemeinsam mit ihrem Mann bei einem Studierenden-
paar Trauzeugen sein zu durfen. Der allseitige Kontakt
ergab sich spontan: Das Studierendenpaar lernte sich
in der Bibliothek kennen. Und beide kannten wiederum
Eliane Schlapbach, die zu dieser Zeit dort putzte. Das
Eine ergab, wie so haufig, das Andere.

Vor ihrer Zeit an der Universitat Bern arbeitete die
gelernte Schuhverkauferin als Datatypistin bei der
Bundesverwaltung. Der Wechsel an die Universitat Bern
kam ihr gelegen, obwohl «es anfangs schon ungewohnt
war, mit der neuen Teilzeitanstellung plétzlich soviel
Freizeit zu haben». Aber diese Zeit war bald struktu-
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riert: Als Eliane Schlapbach von einem misshandelten
Hund horte, der ein neues Zuhause brauchte, war fur
sie und ihren Mann klar: «Dieser Hund soll es bei uns
besser haben».

Mittlerweile hat es auch dessen Nachfolger «Sandro»
besser. Viel besser sogar: Seit einigen Jahren besitzen
die Schlapbachs ein Mobilheim beim Mont Vully. «Das
ist ein verankertes Haus auf Radern, aber kein Wohn-
wagen», klart Eliane Schlapbach auf. Sie hatten den
privaten Campingplatz mit den Mobilheimen per Zufall
auf einem ihrer Rundgénge mit dem Hund entdeckt
und nach langerem Suchen so ein «Raderhaus» mieten
kénnen. Eliane Schlapbach schwarmt: «Das ist gemut-
lich, wir haben angenehme Nachbarn und sind beinahe
mitten in der Natur.» Seither verbringen die Schlap-
bachs einen guten Teil des Jahres jeweils in der Néhe
des Murtensees. Jetzt ist das Mobilheim noch einge-
mottet. Aber Eliane Schlapbach eifert bereits dem Frih-
ling entgegen. Und es ist zu vermuten: «Sandro» auch.

Begegnung



Susan Emmenegger, Prof. Dr. iur., ist ordentliche Professorin
far Privatrecht und Bankrecht. lhre Forschungsschwerpunkte
liegen im Bereich des Obligationenrechts, des Bank- und
Kapitalmarktrechts und des Gender Law. Zugleich leitet Prof.
Emmenegger das Institut fir Bankrecht, welches sich im
neuen Universitatsgebdude UniS befindet. Die UniS wurde im

September 2005 eroffnet.

Die hier gedusserte Meinung muss nicht der Auffassung von

Redaktion oder Universitatsleitung entsprechen.

Erfahrungen mit UniS

Von Susan Emmenegger

Die Richtlinien Uber die Arbeitszeit an der
Universitat Bern schreiben fur Personen mit
vollem Beschaftigungsgrad eine tagliche
Arbeitszeit von 8 Stunden 24 Minuten vor.
Die jahrliche Soll-Arbeitszeit fur Vollzeit-
beschaftigte ergibt sich durch die Multipli-
kation der Anzahl Arbeitstage eines Jahres
mit der taglichen Soll-Arbeitszeit, unter
Berlicksichtigung der dienstfreien Tage
gemass Art. 52 der Personalverordnung.
In der Sprache der Normalsterblichen: Im
Jahr 2006 werden die Vollzeitbeschaf-
tigten 2111,8 Stunden fur die Universitat
arbeiten.

Diese Arbeitsstunden leisten die
Mitglieder der rechtswissenschaftlichen
Fakultat, des Departements fur Volkswirt-
schaft, der Koordinationsstelle fiir Weiter-
bildung und der allgemeinen Okologie
seit Beginn des Wintersemesters an ihrem
neuen Arbeitsort: der UniS. An das alte
Frauenspital erinnert nur noch die schwan-
gere Steinstatue im Garten, aus den Spital-
raumen wurden Horsale und Buros, im
Kreissaal beraten nunmehr die Fakultaten
— statt Kindern werden bolognakonforme
Reglemente geboren. Ob damit zukunfts-
trachtige Grundlagen fir die universitare
Ausbildung geschaffen werden, méchte
man von der schwangeren Steinstatue
wissen. Sie aber schweigt.

Alles andere als schweigsam geht es
dagegen zu, wenn man das Gebdude
betritt. Im verglasten Innenhof versammeln
sich Studierende und Dozierende, auf der
Empore des grossen Horsaals kann man
sich die Veranstaltung auf Barhockern zu
Gemute fuhren. Bése Zungen behaupten,
die «Horbar» sei Folge einer falschen

Berechnung der Sichtwinkel. Die juristische
Fakultat hat daftr Verstandnis — iudex non
calculat, lautet ein alter Grundsatz, dessen
volle Tragweite man nur dann versteht,
wenn man sich erinnert, dass die meisten
von uns im Rechnen schlechte Noten hat-
ten.

Im Innenhof selbst sitzt man auf
schwarzen Designer-Kuben, trinkt Cappuc-
chino und abends auch ein Bier. Es herrscht
eine lebhafte Atmosphére, wie man sie
sonst hauptsachlich von den US-amerikani-
schen Universitaten kennt. Vielleicht heisst
dieser Ort auch deshalb nicht mehr Cafe-
teria, sondern Lounge. Die Internet-Junkies,
die dank WLAN an der Laptop-Bar surfen,
kimmern sich nicht um die Befindlichkeiten
derjenigen, die angesichts des Siegeszugs
der Anglizismen den Untergang des Abend-
landes prognostizieren. Die Lounge ist ein
wunderbarer, pulsierender Ort der Begeg-
nung mit vielen jungen Gesichtern und die
Motivationsspritze par excellence auf dem
Weg ins Biro.

Auch im Burotrakt hat das Neudeutsche
Einzug gehalten: Der Kaffeeraum heisst
neuerdings Social Hub. Das passt, denn
die grtingelben/turkisblauen Wande und
die fehlenden Wasseranschlisse lassen
die Wohnklchengemdtlichkeit der alten
Institute gar nicht erst aufkommen. Der
Hub bleibt Hub: Ein Ort fur kurz-ntich-
terne Zwischenhalte auf dem Weg nach
anderswo. Uberhaupt fihrt die juristische
Fakultat in der ehemaligen Wascherei des
Frauenspitals ein bewegtes Leben. Die
Burobeleuchtung beispielsweise funktioniert
mit einem Bewegungsmelder; wer still sitzt,
sitzt schnell einmal im Dunkeln. Menschen

Meinung

an ihren Schreibtischen, die wild gestiku-
lieren, gehdren daher zum Alltagsbild —

es ist der Versuch, der Beleuchtungs-
mechanik eine weitere Lichtphase abzu-
trotzen. Dass man die Menschen Uberhaupt
sieht, liegt an den Glasschlitzen, mit denen
jedes Blro ausgestattet ist. Es heisst, wir
seien auf rektorale Anordnung hin auf
Transparenz verpflichtet worden. Doch
bleibt der Traum der glasernen Universitat
wohl nur ein Traum. Die rechtswissen-
schaftliche Fakultat hat sich jedenfalls als
transparenz-resistent erwiesen. Nach knapp
zwei Wochen waren Uber 30 Prozent der
Glasschlitze mit einer Milchglasfolie zuge-
klebt.

Wo in den Koépfen der Forschenden
neues Wissen entsteht und an Studierende
weitergegeben wird, durfen Blcher nicht
fehlen. Dass die Raumstrukturen die Dezi-
mierung der Handbibliotheken erfordern,
liegt an der urspringlichen Zweckbestim-
mung des Gebaudes. Der Steuerbehérde
genligen offenbar einige wenige Nach-
schlagewerke, um dem Staat zu seinem
Geld zu verhelfen. Der Blcherbedarf der
neuen Bewohnerinnen und Bewohner
Uberfordert dagegen die Gebaudestatik,
die Interdisziplinaritat hat eben doch ihre
Grenzen.

Insgesamt ist sie sehr schén geworden,
die UniS. Es macht Spass, in ihr zu arbeiten.
Und wenn man die schwangere Steinstatue
im Garten anschaut, sieht man, dass sie
lachelt.

Kontakt: Prof. Dr. jur. Susan Emmenegger,
Zivilistisches Seminar, Rechtswissenschaftliche
Fakultat, susan.emmenegger@ziv.unibe.ch
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BUCHER

Finanzierung von Universitat

und Wissenschaft

Hinter dem Thema «Finanzierung» verbirgt
sich die Frage nach dem Selbstverstandnis und
gesellschaftlichen Stellenwert von Universitat
und Wissenschaft. Dieses Buch skizziert den
Weg von der vormodernen Dotation bis zur
heutigen o6ffentlichen Finanzierung. Modelle
und Trends von verschiedenen Landern
werden ebenso vorgestellt wie die ausser-
universitare Finanzierung von den frihen
Akademien bis zur industriell gepragten Hoch-
schulforschung.

Finanzierung von Universitdt und Wissen-
schaft in Vergangenheit und Gegenwart
Rainer C. Schwinges (Hrsg.) — 2005. Veroffent-
lichungen der Gesellschaft fir Universitats-
und Wissenschaftsgeschichte (GUW), Band 6,
606 S., Verlag Schwabe AG, Basel,

ISBN 3-7965-2028-6, Fr. 85.—.

Kritische Bilanz Schweizer Ethik
Schweizer Theologen haben im vergangenen
Jahrhundert grundlegende Beitrage zur Ethik
und zur ethischen Orientierung geleistet.
Welche Impulse wirken weiter, welche Kontro-
versen dauern an? Die 13 in Portrats darge-
stellten Ethiker — Protestanten und Katholiken,
Sozialisten, Liberale und Konservative — haben
vielfaltig in Politik und Gesellschaft gewirkt
und standen nicht selten in Konflikt mit den
Autoritaten.

Schweizer Ethiker im 20. Jahrhundert -
Der Beitrag theologischer Denker.

Wolfgang Lienemann, Frank Mathwig (Hrsg.)
—2005. 300 S., Paperback, Zurich: Theologi-
scher Verlag TVZ, ISBN 3-290-17370-4,

Fr. 42.—.

18 jahre
teein Public Managemen
s der Schnris

NPM: Zwischen Anspruch

und Wirklichkeit

Nach zehn Jahren New Public Management
in der Schweiz ist es Zeit, Bilanz zu ziehen.
Waéhrend einige Gemeinwesen noch mit der
Einfihrung von NPM beschaftigt sind, haben
andere bereits breite Erfahrung gesammelt.
Was hat NPM erreicht, was nicht? Tagungs-
band des Kompetenzzentrums fir Public
Management der Universitat Bern mit den
Bilanzierungen von Vertreterinnen und Vertre-
tern aus Praxis und Wissenschaft.

10 Jahre New Public Management in der
Schweiz

Bilanz, Irrtimer und Erfolgsfaktoren

Andreas Lienhard, Adrian Ritz, Reto Steiner,
Andreas Ladner (Hrsg.) — 2005. 245 S.,
Einband, kartoniert, 40 s/w-Abb., 12 s/w-Tab.,
Haupt Verlag AG, Bern, ISBN 3-258-06872-0,
Fr. 68.—.

Kollektive Gewalt

Gewalt ist alltaglich. Es gibt in allen Gesell-
schaften spezifische Gewalterfahrungen, Tradi-
tionen mit dem Umgang mit Gewalt sowie
besondere, institutionalisierte Gewaltverhalt-
nisse. Ebenso gibt es gesellschaftsspezifische
Formen des Schutzes vor Gewalt und der
Ahndung. Die Beitrdge dieses Buches sensibili-
sierien fur die vielfaltigen Formen von Gewalt
und konzentrieren sich auf Phanomene kollek-
tiver Gewalt.

Kollektive Gewalt

Sara Zwahlen, Wolfgang Lienemann (Hrsg.)
- 2006. Kulturhistorische Vorlesungen
2003/2004, Band 104, 212 S., broschiert,
Peter Lang AG, Bern, ISBN 3-03910-833-6,
Fr. 58.—.
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Geschlecht und Nachhaltige
Entwicklung

Gender and Sustainable Development ist eine
erste Zusammenfihrung der geschlechterbe-
zogenen Forschung, welche im Rahmen des
Nationalen Forschungsschwerpunktes (NFS)
Nord-Sud ausgefihrt worden ist. Die Publika-
tion verbindet konzeptionelle Beitrage mit Fall-
studien aus Asien, Lateinamerika und Afrika.
Es werden Wege aufgezeigt, wie das Thema
soziales Geschlecht (gender) als Forschungs-
feld und als Ubergreifende Dimension in einem
solch breit angelegten Forschungsprogramm
weiterentwickelt werden kann.

Gender and Sustainable Development:
Case Studies from NCCR North-South.
Premchander S. and Miiller C. (eds.) — 2006.
Perspectives of the Swiss National Centre of
Competence in Research (NCCR) North-South,
University of Berne, Vol. 2, 364 pp., Geogra-
phica Bernensia, Berne.

Das Gesicht der Rasse

«Complexions of Race» enthdlt Beitrage zur
Verortung, Konstruktion und Inszenierung
von Rassenidentitat in der afroamerikanischen
Literatur, Dramatik und Geschichte. Das Buch
setzt sich aber auch kritisch mit gewissen
Stromungen innerhalb der afroamerikanischen
Literatur- und Kulturkritik auseinander, welche
die rassische Komponente tberbetonen.

Complexions of Race — The African Atlantic
Fritz Gysin, Cynthia S. Hamilton, (Eds.)

— 2005. Reihe FORECAAST, Band 15, 264 S.,
borschiert, LIT Verlag, MUnster,

ISBN 3-8258-9030-9.
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ZIVILGESELLSCHAFT

Sie ist Uberall = und doch ist meist unklar, was damit gemeint
ist: «Zivilgesellschaft» ist ein Modebegriff geworden und inte-
ressiert langst nicht mehr nur Politologinnen und Soziologen.
Im allgemeinen Sprachgebrauch schliesst Zivilgesellschaft alle
Formen selbstorganisierter Gruppierungen und Organisati-
onen ein, die weder zum Staat noch zur Wirtschaft gehoren,
deren Aktivitdten gemeinnitzig sind und im &ffentlichen Raum
stattfinden. Woher kommt der Begriff, welche Arten zivilge-
sellschaftlichen Engagements gibt es — bei uns und in anderen
Kulturen? Eine Auslegeordnung finden Sie im nachsten
UniPress.
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I'T bei UBS — ein Einstieg mit Zukunft

Alexandra Hochuli absolviert nach ihrem
Studium der Wirtschaftsinformatik das
Graduate Training Program (GTP) bei
UBS. Hier schildert sie ihre Erfahrungen.

Warum haben Sie UBS und nicht eine
IT-Firma fiir Ihre Ausbildung gewahlt?
Mir gefallt die Bankenwelt. Ich habe eine
Banklehre gemacht und anschliessend Wirt-
schaftsinformatik studiert. Ich interessiere
mich vor allem dafir, den Anwendern die
Computerwelt leicht zuganglich zu machen.
Bei UBS kann ich mein Wissen optimal ein-
setzen, also bin ich hier an der richtigen
Stelle.

Was fasziniert Sie personlich an der Welt
der Computer?

Faszinierend finde ich, wie rasant die
Computer unser Leben verandern und alles
beschleunigen. Die Vorstellung, dass Infor-
matik eine rein technische Disziplin ist, wo
man im stillen Kdmmerchen an Programmen
britet, ist falsch. Ich arbeite sehr viel mit An-
wendern und Entwicklern zusammen und
habe eher eine Ubersetzerfunktion. So
finden wir Losungen, die unseren Kunden
das Leben leichter machen.

Die IT gilt als Mannerdomane. Fiihlen Sie
sich als Frau allein gelassen?

Uberhaupt nicht! Ich habe bei UBS die Er-
fahrung gemacht, dass man als Frau in der IT
sehr gut akzeptiert wird. Insgesamt habe ich
den Eindruck, dass sich immer mehr Frauen
die Computerwelt erschliessen.

Was macht in lhren Augen das GTP aus?

Das GTP ist ein Sprungbrett fir eine Karriere
bei UBS. Das GTP bietet viele Aus- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten sowie einen Mentor,
der mich wahrend des gesamten Programms
berdt und unterstitzt. Dazu kommen gute -
Karriereaussichten: Fachspezialisten sind sehr ~ UBS Marketplace fiir

gefragt und UBS bietet viele Méglichkeiten, Hochschulabsolventen

sich weiter zu entwickeln. 20. Juni 2006, Ziirich-Altstetten
Warum wiirden Sie UBS als Arbeit- Sie erhalten Informationen Uber Karrie-
geberin und das GTP empfehlen? remdglichkeiten bei UBS aus erster

Mir gefallt das Arbeitsklima bei UBS: Man ar- Hand. Nach einer Prasentation beant-
beitet im Team und wird immer mit neuen
Aufgaben konfrontiert, bei welchen man
sich bewahren muss.

Das GTP ist sehr anspruchsvoll und erfordert
viel Eigeninitiative, gibt aber auch viel zurtick:
Neue Ideen, internationale Kontakte und
Einblick in verschiedene Arbeitsgebiete.

worten Experten aus unterschiedlichen
Bereichen lhre Fragen.

Interessiert? Dann schicken Sie uns lhren
Lebenslauf bis spatestens 12. Juni 2006 an
gtp@ubs.com

www.ubs.com/graduates

What keeps UBS at the forefront of global financial services? Your skills, commitment and ambition to be
the best. Our innovation comes from your creativity and appetite for challenge. The ideas you share with colleagues help

develop the products and services that sustain our market leadership positions across Europe, the Americas and Asia Pacific.
A dynamic and diverse environment provides you with every opportunity to fulfill your potential and further our
achievements. Industry-leading training programs help you to hit the ground running. How far you go is up to you.

Find out more about graduate opportunities and life at UBS at

Your exceptional talent
drives our success.
It starts with you.

You & Us

3 UBS




Interessieren Sie sich fur Aktivitaten
der Universitat Bern? Suchen Sie eine
Expertin fUr ein Interview oder eine
bestimmte Studie?

Die Abteilung Kommunikation
ist das Kompetenz- und
Dienstleistungszentrum fiir alle
Kommunikationsbelange der
Universitat Bern.

Wir geben Auskunft und vermitteln
Kontaktpersonen. Wir sind die
Anlaufstelle fir Medienschaffende,
Organisationen und Private.

Wollen Sie mehr wissen?
Sie finden uns im Hauptgebaude der

Universitat, Hochschulstrasse 4,
3012 Bern.

ation Award

Der Forderpreis fiir Innovationen.

Preissumme CHF 15000.-

An alle Einsteins: Der SWITCHaward
zeichnet radikale technische oder
soziale Neuerungen aus, die in hohem
Masse uber das Internet nutzbar sind
und einer breiten Offentlichkeit zur
Verfigung stehen Angesprochen ist
insbesondere die Hochschulgemein-
schaft, also Forschende, Doktorieren-
de, Lehrende aber auch Studierende
oder Mitarbeitende von Universitaten
und Fachhochschulen. Die Teilnahme
ist kostenlos und steht auch Privaten
und Firmen offen.
www.switch.ch/de/award
Einsendeschluss: 30. Juni 2006

SVWITCH

The Swiss Education & Research Network

Unsere Offnungszeiten wahrend des
Semesters sind Montag bis Freitag,
8.30 bis 12.00 Uhr und 14.00 bis
17.00 Uhr.

Telefon +41 (0)31 631 80 44
Fax +41 (0)31 631 45 62
kommunikation@unibe.ch

Weitere Informationen finden Sie auf
unserer Website unter
www.kommunikation.unibe.ch
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